




















)اعورشم21(2020 ةنس للاخ ةجم.-لما ى*ولأا ةعفدلا

ددعلا صنلا ةعیبط

05 نیناوق عیراشم

12 میسارم عیراشم

02 تارارق عیراشم

02 ةیعجرم قئاثو عیراشم

عومجملا ةیعجرملا قئاثولا تارارقلا عیراشم میسارملا عیراشم نیناوقلا عیراشم

81 24 12 37 08

صوصنلا ةعيبط بسح راطلإا نوناقلا تايضتقم ليGHتل يميظنتلاو ي@يرشتلا ططخ:ا

51.17راطلإا-نوناقلا تایضتقم لیزنت



2020 ةنس للاخ ةجم45لما عيراشلما نم ى*ولأا ةعفدلا

صنلا عوضوم صنلا ةعیبط
.)06.00و05.00و04.00 نیناوقلا ریوطتو نییحتو عیمجت( يسردملا میلعتلاب قلعتی نوناق عورشم .1

نیناوقلا عیراشم
)5(

.)13.00و12.00و36.96 نیناوقلا ریوطتو نییحتو عیمجت( ينھملا نیوكتلاب قلعتی نوناق عورشم .2

.)01.00 مقر نوناقلا ریوطتو نییحت( يلاعلا میلعتلاب قلعتی نوناق عورشم .3
.نیوكتلاو ةیبرتلل ةیوھجلا تایمیداكلأا ثادحإب يضاقلا07.00 مقر نوناقلا میمتتو رییغتب نوناق عورشم .4

.نیوكتلاو ةیبرتلل ةیعامتجلاا لامعلأاب ضوھنلل سداسلا دمحمةسسؤم میظنتو ثادحإب73.00 مقر نوناقلا میمتتو رییغتب79.19 مقر نوناق عورشم .5

07.00 مقر نوناقلا قیبطتب2001 وینوی29 يف رداصلا2.00.1016 مقر موسرملا میمتتو رییغتب موسرم عورشم .1

 میسارملا عیراشم
)12(

 رـسلأا ءاـنبلأ ناـجملاب اھتامدـخ میدـقت يـف صاـخلا عاـطقلل ةـعباتلا نیوـكتلاو میـلعتلاو ةـیبرتلا تاسسؤمةمھاسم ةبسنو طورش دیدحتب موسرم عورشم.2
.ةصاخ ةیعضو يف نیدوجوملا اذكو ةقاعإ ةیعضو يف صاخشلألو ةزوعملا

 ةـعباتلا نیوـكتلاو میـلعتلاو ةـیبرتلا تاـسسؤمب ةلـصلا تاذ تامدـخلاو نیمأـتلاو ةـساردلاو لیجـستلا موسر ةعجارمو دیدحت رییاعم نأشب موسرم عورشم .3
.صاخلا عاطقلل

.يملعلا ثحبلل ينطولا سلجملا ثادحإب موسرم عورشم .4

.اھریس تایفیكو اھیدل ةثدحملا لمعلا تاعومجمو ،جماربلاو جھانملا ةمئلامو دیدجتل ةمئادلا ةنجللا فیلأت دیدحتب موسرم عورشم  .5

.دعب نع نیوكتلاو میلعتلاب قلعتی موسرم عو رشم .6

51.17راطلإا-نوناقلا تایضتقم لیزنت



صنلا عوضوم صنلا ةعیبط

.يوبرتلا معدلا سورد نأشب موسرم عورشم.7

 میسارملا عیراشم
)12(

.يعماجلا داشرلإاو ينھملاو يسردملاھیجوتلا نأشب موسرم عورشم.8

.ذیملاتلاو تاذیملتلا ءایلوأو ءابآو تاھمأ تایعمج ماھمو راودأو لاغتشا دعاوق دیدحتب موسرم عورشم.9

 صاخلا يساسلأا ماظنلا نأش يف)1997 ریاربف19 (1417 لاوش نم11 يف رداصلا2.96.793 مقر موسرملا میمتتو رییغتب موسرم عورشم.10
.يلاعلا میلعتلاب نیثحابلا ةذتاسلأا ةئیھب

 صاخلا يساسلأا ماظنلا نأش يف )1997 ریاربف19 (1417 لاوش نم11 يف رداصلا2.96.804 مقر موسرملا میمتتو رییغتب موسرم عورشم.11
.ایلعلا رطلأا نیوكت تاسسؤمب نیثحابلا ةذتاسلأا ةئیھب

.ينھملا نیوكتلل ةزكرمملالا حلاصملاتاصاصتخادیدحتو میظنتو ثادحإب موسرم عورشم.12

 يجذومنلا يساسلأا نوناقلا دیدحتب ةموكحلا مساب يمسرلا قطانلا يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلاو ينھملا نیوكتلاو ةینطولا ةیبرتلا ریزول رارق عورشم.1
.ذیملاتلاو تاذیملتلا ءایلوأو ءابآو تاھمأ تایعمجل

 تارارقلا عیراشم
ةیعجرملا قئاثولاو

)4(

 ةقلاعلا قاثیمىلع ةقداصملا نأشب ةموكحلا مساب يمسرلا قطانلا يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلاو ينھملا نیوكتلاو ةینطولا ةیبرتلا ریزول رارق عورشم.2
.ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ذیملاتلاو تاذیملتلا ءایلوأو ءابآو تاھمأ تایعمج نیب

.ذیملتلا قاثیمل نمضتملا ،يمومعلا میلعتلاو ةیبرتلا تاسسؤمليجذومن يلخاد ماظن عورشم.2

.يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا عاطقب ةلماعلا ةینقتلاو ةیرادلإاو ةیوبرتلا رطلأاب ةصاخلا ،تاءافكلاو فئاظولل ةیعجرملا لئلادلا عیراشم.4

51.17راطلإا-نوناقلا تایضتقم لیزنت











يفاضإ لفط110.491 لیجست§

%72,5  يواست سردمت ةبسن  غولب§

47.682 يلامجلإا ددعلا لصیل امسق4.541 ثادحإ§

ایفاضإ ایبرمو ةیبرم6.583 ةئبعت§

 يجاھنملا راطلإا لوح ایبرمو ةیبرم17.013 ھعومجم ام نیوكت§

يلولأا میلعتلا تایبرمو يبرم تایافكو فئاظول يعجرملا راطلإا دادعإ§

ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا عم قیسنتب ةدوجلا مییقتلتاكبش دادعإ§

ةیمومعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملاب ةجمدملا يلولأا میلعتلا ماسقأ رییستب ةفلكملا تایعمجلل يلاملا معدلاب صاخلا رطاسملا لیلد رادصإ§

يمومعلا يلولأا میلعتلا ماسقأ ریبدتل تاكارش تایقافتا جذومن دادعإ§

ھمیمعت ةریتو عیرستويلولأا میلعتلاب ءاقترلاا1: عورشملا



مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

2023 2022 2021

1.102.783 1.080.774
1.050.428

ھعاونأ لكب يلولأا میلعتلاب نیلجسملا لافطلأا عومجم
000.140

ددج نیلجسم

58.563 55.393 52.223 ھعاونأ لكب يلولأا میلعتلا ماسقأ عومجم

88% 83% 79%  ھعاونأ لكب تاونس5-4 يلولأا میلعتلابسردمتلا ةبسن

40% 37% 33%  عومجم نم يمومعلا يلولأا میلعتلاب نیلجسملا لافطلأا ةبسن
يلولأا میلعتلاب نیلجسملا لافطلأا

29% 33% 38%  نیلجسملا لافطلأا عومجم نم يدیلقتلا يلولأا میلعتلا ةصح
يلولأا میلعتلاب

31.827 29.848 26.277 نیوكتلا نم نیدیفتسملا نیبرملاو تایبرملا ددع

92 87 77 دراوملا زكارم ددع

1.547.900.000

رییستلا
647.900.000

(*)رامثتسلاا
900.000.000

ھمیمعت ةریتو عیرستويلولأا میلعتلاب ءاقترلاا1: عورشملا

ةرجح701 لیھأت ةرجح3.871 زیھجت ةرجح3.170 ءانب



جولولا ةیمازلإ قیقحتو يعماجلاو ينھملاو يسردملا ضرعلا عیسوت2: عورشملا

طسولابةسسؤم110اھنم2021-2020يسردملالوخدلامسربةدیدجةسسؤم179ھعومجمامثادحإ§

:يلاتلاككلاسلأابسحعزوتتويورقلا

ةدیدجةیتاعامجةسردم15اھنمةیئادتبإةسردم63•

ةیدادعإةیوناث56•

ةیلیھأتةیوناث60•

يورقلاملاعلاباھنم%62ةیلخاد985تایلخادلاعومجمكلذبلصیلةیلخاد11ھعومجمامثادحإ§



2023 2022 2021

187 161 122
اھثادحإ عمزملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ددع

)نیطسولا عومجم(

41 36 26 اھثادحإ عمزملا تایلخادلا ددع

29 30 45 اھثادحإ عمزملا ةیتاعامجلا سرادملا ددع

 تاثادحلإل مھرد1.547.000.000

ةیسردملا

تاعیسوتلل مھرد000.619.407

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

3.525.642.000

رییستلا
1.468.666.000

(*)رامثتسلاا
2.056.976.000

ا#"م

جولولا ةیمازلإ قیقحتو يعماجلاو ينھملاو يسردملا ضرعلا عیسوت 2:عورشملا

زیھجتلل مھرد000.357.102

ةیلیھأت ةیوناث36 ةیدادعإ ةیوناث43 ةیئادتبإ ةسردم43

ةیتاعامج ةسردم45 ةیلخاد26



يعامتجلاا معدلل ةعجانو ةفصنم ةموظنم ریوطت 3:عورشملا

)ة(دیفتسم177.348                    تاــــیلخادلا نـــم نیدیفتسملا ددع§
)ة(دیفتسم 1.157.212   ةیــسردملا مــــعاطملا نـم نیدـــــــــیفتسملا ددع§

ةرسأ1.644.794و يورقلا طسولاب%82 مھنم )ة(دیفتسم2.480.701 *»ریسیت« جمانرب نم نیدیفتسملا ددع§

)ة(دیفتسم 4.473.354"ةظفحم نویلم" ةیكلملا ةردابملا نم نیدیفتسملا ددع§
)ة(دیفتسم354.989يـــــسردملا لقنلا نم نیدیفتسملا ددع§

يعامتجلإا كسامتلا معد قودنص )*(

2020 ةنسلةیلاملا ةفلكلا
مھرد رایلم2.377



2023 2022 2021

16.843 14.989 13.381 يئادتبا

 نیدیفتسملا ددع
90.228 تایلخادلا نم 86.343 82.364 يدادعإ

95.397 90.836 87.363 يلیھأت

1.176.716 1.136.894 1.098.253 يئادتبا

نیدیفتسملا ددع
93.474ةیسردملا معاطملا نم 83.735 75.239 يدادعإ

10.723 9.713 8.808 يلیھأت

2.854.283 2.731.053 2.593.413 ذیملاتلا
ریسیت جمانرب نم نیدیفتسملا ددع

1.910.593 1.801.980 1.711.855 رسلأا

4.967.832 4.804.478 4.652.230
 ةیكلملا ةردابملا نم نیدیفتسملا ددع

 "ةظفحم نویلم"

431.851 402.880 377.294  يسردملا لقنلا نم نیدیفتسملا ددع

 ةيريضحتلا ماسقلأا ةبلطل ةلوخملا حنملا
يلاعلا ينقتلا ةداهشو

 مهرد40.000.000

معاطملاو  تايلخادلا

 مهرد000.000.470.1

 ةيكلملا ةردابملاب ةيفاضلإا ةمهاسملا
ةظفحم نويلم

مهرد60.000.000

رییستلا
1.570.000.000

يعامتجلاا معدلل ةعجانو ةفصنم ةموظنم ریوطت 3:عورشملا



سردمتلا نم ةصاخ تایعضو وأ ةقاعإ ةیعضو يف ةبلطلاو نیبردتملاو لافطلأا نیكمت 4:عورشملا

)ةیمیلعتلاتاسسؤملاعومجمنم%31(3.488:ةجمادةفنصملاةیمیلعتلاتاسسؤملاددع§

24.726:ةجمادلاتاسسؤملابمھتساردنیعباتملاةقاعإةیعضويفلافطلأاددع§

92.000:ةیداعلاماسقلأابمھتساردنیعباتملاةقاعإةیعضويفلافطلأاددع§

473:ةثدحملامعدلاولیھأتللدراوملاتاعاقددع§

نم20%(2.300:ةقاعإةیعضويفصاخشلأاةدئافلتایجولولاىلعةرفوتملاةمیلعتلاتاسسؤملاددع§

)ةیمیلعتلاتاسسؤملاعومجم

3.834:ةجمادلاةیبرتلالاجميفتانیوكتلانمنیدیفتسملاةذتاسلأاددع§



2023 2022 2021

6.006 4.708 4.012 ةجماد ةفنصملا ةیمومعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ددع

39.639 32.665 30.854
 مھتسارد نیعباتملا ةقاعإ ةیعضو يف لافطلأا ددع
ةجمادلا تاسسؤملاب

2.781 1.673 4.553 ةثدحملامعدلاو لیھأتلل دراوملا تاعاق ددع

5.778 4.107 7.351
تایجولولا ىلع ةرفوتملا ةمیلعتلا تاسسؤملا ددع
ةقاعإ ةیعضو يف صاخشلأا ةدئافل

رییستلا
11.206.000

سردمتلا نم ةصاخ تایعضو وأ ةقاعإ ةیعضو يف ةبلطلاو نیبردتملاو لافطلأا نیكمت 4:عورشملا



ازكرم142ىلإيلامجلإاددعلاكلذبلصیل،ازكرم39:"دیدجلالیجلا"ةیناثلاةصرفلازكارمددع§

)ة(ادیفتسم21.790:)2021-2020(ةیساسلأاةیناثلاةصرفلازكارمنمنیدیفتسملاددع§

)ة(ادیفتسم9.230:دیدجلالیجلاةیناثلاةصرفلازكارمنمنیدیفتسملاددع§

)ة(ادیفتسم20.874:رشابملاجامدلإانمنیدیفتسملاددع§

)ة(ادیفتسم5.653:ةیوبرتلاةبكاوملانمنیدیفتسملاددع§

ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا ةعاجن نم عفرلاو يكاردتسلاا سردمتلا نیمأت 5:عورشملا



مھرد40.000.000
 ةیناثلا ةصرفلل ازكرم20 ثادحلإ

  دیدجلا لیجلا

 اھنم

109.111.400

رییستلا
20.596.400

(*)رامثتسلاا
88.515.000

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

2023 2022 2021

25.159 24.241 22.963  ةیساسلأا ةیناثلا ةصرفلا زكارم نم نیدیفتسملا ددع

13.879 11.844 9.412  دیدجلا لیجلا ةیناثلا ةصرفلا زكارم نم نیدیفتسملا ددع

8.607 7.151 5.800  ةیوبرتلا ةبكاوملا جمانرب نم نیدیفتسملا ددع

49% 48% 46% ساسلأا ةیناثلا ةصرفلا ةسردم كلس نم نیدیفتسملا جامدإ ةبسن

80% 79% 75% دیدجلالیجلا ةیناثلا ةصرفلا ةسردم كلس نم نیدیفتسملا جامدإ ةبسن

ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا ةعاجن نم عفرلاو يكاردتسلاا سردمتلا نیمأت 5:عورشملا

مھرد48.515.000
 مھرد5000 ةفلكب تایعمجلل ةناعإ

ایونس ذیملت لكل



ةسسؤم1.198:ءاملابدیوزتلاوطبرلا§

ةسسؤم1.390:ءابرھكلابدیوزتلاوطبرلا§

ةسسؤم1.164:میمرتلاوةغابصلا§

ةسسؤم557:تایجولولا§

ةسسؤم1.723:ثاثلأادیدجت§

ةسسؤم5.815:ةیئاقولاةنایصلا§

ةرجح4.441:ككفملاءانبلاضیوعتنمةدیفتسملاةیساردلاتارجحلا§

ةرجح6.298:)تایعرف+تاسسؤم(ةئفدتلانمةدیفتسملاتارجحلا•

ةیلخاد105:ةئفدتلانمةدیفتسملاتایلخادلا•

يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلا تاسسؤمل جمدنملا لیھأتلا:6عورشملا



2023 2022 2021

تایعرفلا تاسسؤملا تایعرفلا تاسسؤملا تایعرفلا تاسسؤملا

66% 80% 59% 78% 54% 76%
 طبرلا نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن
ءاملاب دیوزتلاو

69% 80% 64% 78% 60% 77%
 طبرلا نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن
ءابرھكلاب دیوزتلاو

69% 80% 64% 79% 59% 77%
فرصلا نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن
يحصلا

67% 79% 62% 78% 58% 76%
 قفارملا نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن
 ةیحصلا

64% 81% 59% 78% 54% 77%
 /راوسلأا نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن
 تاجایسلا

397 1.563 339 1.635 390 1.397
 دیدجت نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ددع
 ةیسردملا تازیھجتلا

0 291 0 272 0 221
 دیدجت نم ةدیفتسملا تایلخادلا ددع
 تازیھجتلا

1.910 7.936 1.847 7.813 1.768 7.542
 ةنایصلا نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ددع
ةیئاقولا

1.894 5.262 1.882 4.903 1.856 4.486  ةئفدتلا نم ةدیفتسملا تارجحلا ددع

0 250 0 243 0 130  ةئفدتلا نم ةدیفتسملا تایلخادلا ددع

60% 81% 53% 77% 48% 73% ككفملا ءانبلا ضیوعت ةبسن

2.081.182.000

رییستلا

31.182.000

(*)رامثتسلاا

2.050.000.000

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلا تاسسؤمل جمدنملا لیھأتلا:6عورشملا



 ةسسؤم5.828 ىلع نوعزوتی1.042.620 يصوصخلا يسردملا میلعتلا ذیملات ددع§

3.083 غلب ةبقارملاو شیتفتلا نجل فرط نم اھترایز تمت يتلا صاخلا میلعتلا تاسسؤم ددع§

10.340  غلبصاخلاعاطقلا تاسسؤمب لاغتشلالماعلا عاطقلاب ةلماعلاةیوبرتلا رطلأل ةحونمملا صیخارتلاددع§

صاخلا میلعتلا عیونتو ریوطت:7عورشملا

140.250غلبE:; 2020-2021اردلا مسولمامسربيمومعلا ميلعتلا ى=إ ;:9وصخلا ميلعتلا نم ن0لقتنلماذيملاتلا ددع§
 )ة(ذيملت

 ةسسؤم68 غلبE:; 2020-2021اردلا مسولمامسرب  ةقلغلما ;:9وصخلا ميلعتلا تاسسؤم ددع§



2023 2022 2021

7.117 6.712 6.370  يصوصخلا يسردملا میلعتلا تاسسؤم ددع

1.066.606 1.076.435 1.025.080  يصوصخلا يسردملا میلعتلا تاسسؤمب ذیملاتلا ددع

13% 12% 11%  يصوصخلا يسردملا میلعتلا ةبسن

4.632 4.916 3.973  نجل فرط نم اھترایز تمت يتلا صاخلا میلعتلا تاسسؤم ددع
ةبقارملاو شیتفتلا

رییستلا
750.000

صاخلا میلعتلا عیونتو ریوطت:7عورشملا



؛يئادتبلاامیلعتلاكلسبةسداسلاوةسماخلانیتنسلليساردلاجاھنملاةعجارم§
؛)2020زویلوی(يئادتبلااكلسللتسلاتاونسللجاھنملاتادجتسملوحةقیثورادصإ§
؛)2020ربنتش(عبارلاوثلاثلانییوتسملابتكضعبلةحقنمتاعبطوةسداسلاوةسماخلانیتنسلليسردمباتك20لةدیدجتاعبطرادصإ§
؛)تایضایرلاوةیسنرفلا،ةیبرعلا(يئادتبلاامیلعتلاكلسو)ةیملعلاداوملا(يدادعلإايوناثلامیلعتلاكلسبنیملعتملاوتاملعتملاتارثعتةجلاعمتاساركرادصإ§
اھئانتقلاةینقتلاتافصاوملاةساركوةدحوملاةفانصلادیدحتوةیمیلعتلالئاسولاریبدتنأشيفةیرازوتاررقم4رادصإ§

ةیلودلاكلاسملابنیلجسملاذیملاتلاددع§

ةینھملاتاراسملابنیلجسملاذیملاتلاددع§

)ة( ادیفتسم10.508 ةیسنرفلا ةغلل ةبسنلاب ةیوغللا نیسردملا تاردق ةیوقت جمارب نم نیدیفتسملا ددع§
)ة( ادیفتسم1.991 ةیزیلجنلإا ةغلل ةبسنلاب ةیوغللا نیسردملا تاردق ةیوقت جمارب نم نیدیفتسملا ددع§
)ة( ادیفتسم520 )تاغللا سیردت( نینوكملا نیوكت جمانرب نم نیدیفتسملا ددع§
)ة( ادیفتسم56.008 )يئادتبلاا میلعتلا( دیدجلا جاھنملاب ةقلعتملا تانیوكتلا نم نیدیفتسملا ددع§
)%52( )ة( ادیفتسم655.835 يلیھأتلا يوناثلا میلعتلا كلس يف نیینقتلاو نییملعلا ذیملاتلا ةبسنو ددع§

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا

709.783 )35%(  يدادعلإا يوناثلا كلسلا

345.183(24%) - ةیسنرف رایخ-يلیھأتلا يوناثلا كلسلا

2.444(0,19%) - ةیزیلجنإ رایخ-يلیھأتلا يوناثلا كلسلا

101 -ةینابسإ رایخ-يلیھأتلا يوناثلا كلسلا ذیملات

ةسسؤم220  يدادعلإا يوناثلا كلسلا 16.628  (1%)

ةسسؤم287 21.404 (2%) ةینھملا ایرولاكبلا



202120222023
%68%60%53يلودلا راسملاب نیلجسملا يدادعلإا يوناثلا كلسلاب ذیملاتلا ةبسن

 ایرولاكبلل ةیلودلا كلاسملاب نیلجسملا يلیھأتلا يوناثلا كلسلاب ذیملاتلا ةبسن
)يصوصخو يمومع( )ةیسنرف رایخ(

42%50%57%

 يمومع(  ةینھملا تاراسملل ةنضتحملا يدادعلإا يوناثلا میلعتلا تاسسؤم ةبسن
%16%14%12)يصوصخو

 يمومع(  ةینھملا تاراسملل ةنضتحملا يلیھأتلا يوناثلا میلعتلا تاسسؤم ةبسن
)يصوصخو

21%22%25%

 ةغلل ةبسنلاب ةیوغللا نیسردملا تاردق ةیوقت جمارب نم نیدیفتسملا ددع
1.7962.0812.277ةیزیلجنلإا

 ةغلل ةبسنلاب ةیوغللا نیسردملا تاردق ةیوقت جمارب نم نیدیفتسملا ددع
14.63320.87120.417ةیسنرفلا

 میلعتلا كلسب يوغللا بوانتلا أدبم اھیف قبطی يتلا ةیساردلا تایوتسملا  ددع
1.1091.2361.540يئادتبلاا

 يئادتبلاا میلعتلا كلسل دیدجلا جاھنملاب ةقلعتملا تانیوكتلا نم نیدیفتسملا ددع
.)نوسردم ،ءاردم ،نوشتفم(

30.04119.78122.402

 يتلاواقملا نیوكتلا نم نیدیفتسملا يوناثلاو يدادعلإا نیكلسلا ذیملات ةبسن
ةیبیرضلاو ةیلاملا ةیبرتلاو

5%7%8%

11.59815.91821.018 ةیتایحلاو ةیتاذلا تاراھملا ةیمنت ةطشنأ نم نودیفتسملايئادتبلإا كلسلا ذیملات

11.57114.88818.798 ةیتایحلاو ةیتاذلا تاراھملا ةیمنت ةطشنأ نم نودیفتسملا يدادعلإا كلسلا ذیملات

7.3089.91513.257 ةیتایحلاو ةیتاذلا تاراھملا ةیمنت ةطشنأ نم نودیفتسملا يلیھأتلا كلسلا ذیملات

%64,5%64%63,5يلیھأتلا يوناثلا میلعتلا كلس يف نیینقتلاو نییملعلا ذیملاتلا ةبسن

رییستلا
130.600.000

100%
2025

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا



؛ةدیدجلاةسدنھلاعماھتمءلامدصقسیردتلاةئیھرطألیھأتكلسبنیوكتلاتاءوزجمنمةعومجمنییحتوقیقدت§

؛ھیجوتلالاجميفنیملعتمللةیصخشلاعیراشمللةیجوغادیبةبحاصمومعدةءوزجمدادعإ§

نیملعتمللةیصخشلاعیراشمللةیوبرتلاةبكاوملالاجميف"ءاسؤرلاةذتاسلأا"نیوكتليجھنمراطإدادعإ§

؛ةجمادلاةیبرتللةءوزجمدادعإ§

؛)تاصصختلاعیمج(زیربتلاتایرابمریضحتكلسبنیوكتلاجماربدیدحتبةیرازوتاررقمدادعإ§

؛ةیوبرتلاةرادلإارطأنیوكتكلسمبنیوكتلاریبدتتاءارجإلوحلیلددادعإ§

؛)ةیوبرتلاةرادلإارطأوسیردتلارطأ(تایجاحلابسحMOOCSتاقاسمدادعإ§

ةیجیتارتسلاالیزنتليعجرملاراطلإادادعإو،رمتسملانیوكتللةینطولاةیجیتارتسلااىلعقیدصتلليرازوررقمرادصإ§

نیوكتلاوةیبرتلانھملةیوھجلازكارملابيوبرتلايملعلاثحبلالكایھدیدحتبقلعتملايرازولاررقملارادصإ§

ةیسنرفلاوةیبرعلانیتخسنلا:يوبرتلادیدجتلليعجرملاراطلإادادعإ§

ةینھملا تاراسملا ریبدتب ءاقترلااو نیوكتلاو ةیبرتلا نھم دیدجت 9:عورشملا

رمتسملا نیوكتلا دعب نع نیوكتلا  ةدیفتسملا رطلأا

11.453 10.399  ةیرادلإا رطلأا

28.608 35.777 ةیوبرتلا رطلأا

 يونسلا ينمزلا فلاغلا
)موی(

20 -ددجلا-يلولأا میلعتلا

5 -نیلوازملا-يلولأا میلعتلا

5 يئادتبلاا

5 ةجمادلا ةیبرتلا

15 DNL

5 )تایمیداكلأا بسح(فلتخم
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ةیوبرتلا رطلأاةیرادلإا رطلأاةیوبرتلا رطلأاةیرادلإا رطلأاةیوبرتلا رطلأاةیرادلإا رطلأا

تارود نم نیدیفتسملا ددع
18.62373.92920.15292.09823.345106.647رمتسملا نیوكتلا

 نم نیدیفتسملا ددع
19.39651.62819.70166.43120.46377.609دعب نع نیوكتلا

202120222023

يلیھأتلايدادعلإايئادتبلاايلیھأتلايدادعلإايئادتبلاايلیھأتلايدادعلإايئادتبلاا

5945275858267808521.2491.0891.191*نیبحاصملا ةذتاسلأا ددع

 نیدیفتسملا ةذتاسلأا ددع
10.4277.6147.61413.55810.33010.87118.5328.0087.720ةبحاصملا نم

رییستلا
216.054.300

ةینھملا تاراسملا ریبدتب ءاقترلااو نیوكتلاو ةیبرتلا نھم دیدجت 9:عورشملا

سیردتلل ينمزلا فلاغلا يف ةمھملا باستحا *



ةیعماجلاوةیسردملا ةایحلاب ءاقترلاا 10:عورشملا

مھرد000.50 ةمیقب ةیمیلعتلا تاسسؤملل ةناعإ لیوخت :ةیمیلعت ةسسؤم)%75( 8.587ب ةسسؤم عورشم ءاسرإ§

؛ةسسؤم45 ىلإ اھعومجم لصیل حتفتلا تاسسؤم ةكبشعیسوت§

؛ةیلخ5.580 :ةطاسولاو تاصنلإل ایلاخ ددع§

؛دان30.715 :ةیملعلاو ةیفاقثلاو ةینفلا تلااجملا يف ةثدحملا ةیوبرتلا ةیدنلأا ددع§

؛ةیئاقولاو ةیبطلا تلامحلا نم ةیمیلعت ةسسؤم7.222 ةدافتسا§

؛ةیقرطلا ةملاسلا ىلع ةیبرتلا يف ةیسیسحتلا تلامحلا نم ةیمیلعت ةسسؤم7.651 ةدافتسا§

554 ةجوتملا تاسسؤملا عومجم لصیل )لوصحلا روطيف136ىلإ ةفاضلإاب( رضخلأا ءاوللا ىلع ةیمیلعت ةسسؤم171 لوصح§

 )ةسسؤم 2.476ةكراشم( ةسسؤم

؛)ة(ذیملتلا قاثیمل نمضتملا ةیمیلعتلا تاسسؤملل يجذومنلا يلخادلا ماظنلا عورشم رادصإ§

 زیزعت معد جمانرب لیعفت ةلصاوم راطإ يف كلذو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب عم ةكارشب ةیسردملا ةایحلل قسنم600 نیوكت§

.يسردملا طسولاب ةنیشملا تاكولسلا نم ةیاقولاو ةنطاوملاو يندملا كولسلاو حماستلا



202120222023

ةسسؤم عورشم ىلع ةرفوتملا تاسسؤملا  ددع
)يلامجلإا ددعلا(

9.59310.15910.465

436480)يلامجلإا ددعلا( حتفتلا تاسسؤم ددع

15.62632.16238.102 حتفتلا تاسسؤم ةطشنأ نم نیدیفتسملا ذیملاتلا ددع

 ةیفاقثلاو ةینفلا تلااجملا يف(  ةیوبرتلا ةیدنلأا  ددع
)يلامجلإا ددعلا( ).... ةیملعلاو

30.15233.70637.893

6.2597.8399.583)يلامجلإا ددعلا( ةطاسولاو تاصنلإا ایلاخ ددع

 ةیبطلا تلامحلا نم ةدیفتسملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ددع
 ةیئاقولاو

4.0644.4084.867

 تلامحلا نم ةدیفتسملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ددع
ةیقرطلا ةملاسلا ىلع ةیبرتلا يف ةیسیسحتلا

3.6104.3505.065

 ةیامحلا ططخم ىلع ةرفوتملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ددع
  ةیعیبطلا ثراوكلاو رطاخملا نم

2.3852.8153.480

 ةبراقم لاجم يف تانیوكتلا نم نیدیفتسملا ددع
ریظنلاب فیقثتلا

3.3906.4308.910

1.7932.5813.128ةبختنملا ةیذیملاتلا سلاجملا ددع

رضخلأا ءاوللا ىلع ةلصاحلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا  ددع
)يفاضلإا ددعلا(

400400400

رییستلا
55.368.000

ةیعماجلاوةیسردملا ةایحلاب ءاقترلاا 10:عورشملا



ةیعماجلاو ةیسردملا ةضایرلاب ءاقترلاا:11 عورشملا

 امهحتف مت CDلا ن0تيضايرلا ن0تيوناثلا ى?إ ةفاضلإابةساردو ةضاير كلاسمب ةصاخ "ن0يضايرلا تايوناث"09 حتف•

:ةجنطو ءاضيبلا رادلا نم لكب قباسلا مسولما

üب ةهجWD ب :ةرفينخ- للامWD 1( حلاص نب ھيقفلا ،)1( ةرفينخ ،)1( للام(،

ü1( ناكرب:قرشلا ةهج(، 

ü2( ةريوصلا ،)2( يفسآ ،)1( شكارم:يفسآ- شكارمةهج(

؛ةساردو ةضاير كلاسم نم ذيملت384 ةدافتسا•

؛اvwطشنأ نم ذيملت25.511 ةدافتساو131  اهددع غلبيل ةيضايرلا زكارلماةكبش عيسوت•

؛ةيليهأتلاو ةيدادعلإا تايوناثلاب D|}اير بعلم140 ليهأت•

ASS : 4.778 ةثدحÄا ةيضايرلا تايعمجلا ي?امجإ•
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راسمل ةنضتحملا تاسسؤملا ددع
406279)يلامجلإا ددعلا( "ةساردو ةضایر"

 راسم نم نیدیفتسملا نییضایرلا ذیملاتلا ددع
2.8994.9377.322 "ةسارد و ةضایر"

189274358)يلامجلإا ددعلا( ةثدحملا ةیضایرلا زكارملا ددع

41.95855.83569.200 ةیضایرلا زكارملا نم نیدیفتسملا ذیملاتلا ددع

229291349لیھأتلا نم ةدیفتسملا ةیضایرلا بعلاملا ددع

6.2957.0077.757)يلامجلإا ددعلا( ASS ةثدحملا ةیضایرلا تایعمجلا ددع

رییستلا
1.000.000

ةیعماجلاو ةیسردملا ةضایرلاب ءاقترلاا:11 عورشملا



تاناحتملااو يسردملا معدلاو میوقتلا ماظن ریوطتو نیسحت:12عورشملا

؛ايرولاكبلاناحتما تارابتخا عيضاولم ةفيكلما ةيعجرلما رطلأا رادصإ§

؛تاءارجلإا هذه قفو ايرولاكبلا تاناحتما ميظنتو ،19-ديفوك نم ةيئاقولا تاءارجلإاب ةقلعتلما رطاسلما جاردإ§

؛ةينو_bكللإا ةصنلما _aع ايرولاكبلا تاناحتملا _^ضحتلل ةيوقتلاو معدلا صصح ميدقت§

ةقاعإ ةيعضو يh ذيملاتلا ةدئافل ايرولاكبلا كلسب تارابتخلاا عيضاوم فييكت§

 ؛ةيميلعت ةسسؤم10.700 نم _mكأب ةيساردلا تامزلتسلما ميوقت§

؛ذيملت3.693.300 ةدئافل qrsردلما معدلا صصح ميدقت§
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يلیھأتلايدادعلإايئادتبلاايلیھأتلايدادعلإايئادتبلاايلیھأتلايدادعلإايئادتبلاا

 يتلا تاسسؤملا ةبسن
 میوقت جمانرب قبطت
ةیساردلا تامزلتسملا

92%91%88%96%93%94%99%96%96%

 نیدیفتسملا ذیملاتلا ةبسن
 معدلا صصح نم

 يسردملا
62%59%59%73%70%69%86%82%80%

*رییستلا
120.603.000

ةیفاضلإا تاعاسلا*
ةیساردلا تامزلتسملا قئاثو

تاناحتملااو يسردملا معدلاو میوقتلا ماظن ریوطتو نیسحت:12عورشملا



يعماجلاو ينھملاو يسردملا طیشنلاو ركبملا ھیجوتلل عجان ماظن ءاسرإ:13عورشملا

رارقلااMNيبنم،ھتبكاوموملعتمللCDEخشلاعورشلماةسسألم2019ربوتكأرهشةيميظنتلاصوصنلانمةعومجمرادصإ§

؛ي[ماجلاوZEلماوYDEردلماھيجوتلانأشب2019ربوتكأ07خيراتب19x062مقريرازولا

صاخليلدـ ،ءاسؤرلاـ ـ ةذتاسلألنيوكتلـ يjاMNمراطإ(ـ ةيوبhdلاـ ةبكاولماوCDEخشلاـ عورشلمابـ ةصاخلاـ ةيوبرتـ ةدعـ cdضحت§

؛)...،CDEخشلاعورشمللةمعاددراولمةيوبرتةبيقح،ةيوبhdلاةبكاولماب

؛)ھيجوتلارطأوءاسؤرلاةذتاسلأل(ي[ماجلاوZEلماوYDEردلماھيجوتلالاجميvيوبرتلعاف20.240نمديزأتاردقمعد§

؛ةيوناثةسسؤم600نمديزأبي[ماجلاوZEلماوYDEردلماھيجوتللءاضفcdفوت§

؛ةيليهأتلاوةيدادعلإاةيوناثلاتاسسؤلماب"اسيئراذاتسأ"28.760نعديزيامفيلكت§

؛ةيليهأتلاوةيدادعلإاتاسسؤلماب"ءاسؤرلاةذتاسلأا"فرطنمةيوبhdلاةبكاولماةمدخبامسق43.690نعديزيامةيطغت§

؛ةيميلعتةسسؤم2.412بةيوبhdلاةبكاولماةمدخءاسرإ§

.ةيوناثةسسؤم1.700نمديزأعيراشمبي[ماجلاوZEلماوYDEردلماھيجوتلانوكمجامدإ§



202120222023

35.19142.19747.278)يلیھأتو يدادعإ( ءاسؤرلا ةذتاسلأا ددع
(100%)

 ةبكاوملل ءاسؤرلا ةذتاسلأا تامدخب ةرطؤملا يوناثلا میلعتلا ماسقأ ددع
57.39164.53568.160نیملعتملل ةیصخشلا عیراشملل ةیوبرتلا

 زھجمو لھؤم / ثدحم ءاضف ىلع ةرفوتملا ةیوناثلا تاسسؤملا ددع
1.2191.5111.890يعماجلاو ينھملاو يسردملا ھیجوتلل

 ھیجوتلا لاجم يف تاردقلا معد نم نیدیفتسملا نییوبرتلا نیلعافلا ددع
47.76538.12838.581يعماجلاو ينھملاو يسردملا

 عورشملل ةیوبرتلا ةبكاوملا ةمدخ تسرأ يتلا ةیوناثلا تاسسؤملا ددع
2.7972.7642.965يعجرملا يمیظنتلا راطلإا قفو ملعتملل يصخشلا

 ينھملاو يسردملا ھیجوتلا نوكم تجمدأ يتلا ةیوناثلا تاسسؤملا ددع
2.6512.6292.752ةیوبرتلا اھعیراشم نمض يعماجلاو

7.915.000

رییستلا
6.885.000

(*)رامثتسلاا
1.030.000

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

يعماجلاو ينھملاو يسردملا طیشنلاو ركبملا ھیجوتلل عجان ماظن ءاسرإ:13عورشملا



میلعتلا يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تلاامعتسا ریوطت:14عورشملا

)VMM()18%(طئاسولاةددعتمةبيقحبةيعرفةسردم2.227%$هجت§

؛)%77(تينGHنلأاةكبشبةيميلعتلاةسسؤم5.386طبر§

؛ةسسؤم188لتايمولعمتادعمحلاصإوةنايص§

؛YZ2يجوYZ1يجتا%$هجتثيدحتجمانربنمةسسؤم1.040ةدافتسا§

؛telmidtice.maةيمقرلاةصنلماH_عناحتما587ونيرمت931ويميلعتويديف6.339رادصإ§

؛يjوغاديبلاةيرارمتسلااراطإيfدعبنعيوبرتراطإ78.414نيوكت§

؛ةيلعافتةيملعتةيميلعتمزحوةيوبرتتاقيبطتلكشىkعيمقردروم58§

تلااصتلااوتامولعلماايجولونكتلاجميfةيوبGHلارطلأانم136وةيوبGHلارطلأانم2.624داهشإ§



202120222023

SMM(42%53%65%( طئاسولا ةددعتم ةعاقب ةزھجملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةبسن

VMM(43%56%63%( طئاسولا ةددعتم ةبیقحب ةزھجملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةبسن

VMM(31%58%68%( طئاسولا ةددعتم ةبیقحب ةزھجملا ةیعرفلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةبسن

%50%35%29حلاصلإاو ةیاقولا لجأ نم ةنایصلا جمانرب نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن

%59%49%232 ينیج و1 ينیج تازیھجت ثیدحت جمانرب نم ةدیفتسملا تاسسؤملا ةبسن

 ایجولونكت لامعتسا لوح دعب نعو ةیروضحلا تانیوكتلا نم ةدیفتسملا ةیوبرتلا رطلأا ددع
11.37511.93112.367 تلااصتلااو تامولعملا

ةفلكلا تایلمعلا

34.240.000,00   
 ةیمیلعتلا تاسسؤملازیھجت

 ةددعتم ةبیقحب ةیعرفلا
)VMM( طئاسولا

تازیھجت ثیدحت   60.060.000,00
2 ينیج و1 ينیج

 ةنایصلل ةیملاعإ تادعم ءارش   10.300.000,00
حلاصلإاو ةیاقولا لجأ نم

يجذومنلا عورشملا زیھجت   5.400.000,00

111.050.000

رییستلا
1.050.000

(*)رامثتسلاا
110.000.000

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

میلعتلا يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تلاامعتسا ریوطت:14عورشملا



 ةيوهجلا تايميداكلأا رطأ نم سردم15000 فيظوت§

نيوكتلاو ةيب?<لل

ةیرشبلا دراوملا ریبدتب ءاقترلاا:15عورشملا

2023 2022 2021

28.180 26.184 27.209
سیردتلا رطأ نم تایجاحلا

ةیمیلعتلا كلاسلااعیمجب

7.032 6.373 6.629
ةیرادلإا رطلأا نم تایجاحلا

ةیمیلعتلا كلاسلااعیمجب

رییستلا
700.000.000



يدقاعتلا راطلإا ةسسأمو ةماكحلا ریوطت:16عورشملا

؛)ةیلاملانوناقل130.13يمیظنتلانوناقلاعمةمءلاملا(تاونسثلاثلةیتاینازیملاةجمربلادامتعا§

؛تایمیداكلأاىوتسمىلعاھیلمعتسمتاردقةیوقتللاخنمE-budget2ةیتاینازیملاةجمربلاةموظنمدامتعا§

لبقةیبیرجتةلحرمك2020ةنسمسربنیوكتلاوةیبرتللةیوھجلاتایمیداكلأاعیمجىوتسمىلعGID-AREFتاقفنللجمدنملاریبدتلاةموظنمءاسرإ§

2021ةنسللاخيلعفلاقیبطتلا

.يملعلاثحبلاونیوكتلاوةیبرتلاةموظنمبضوھنلابصاخلاقودنصلاىمسملاةیصوصخروملأدصرملاباسحلالیعفتوةأرجأ§

؛صاحتفإومییقتةیلمع470زاجنا§

؛2019ربنتش16يفةیرازولاةنجللافرطنمعاطقلليرادلإازكرمتلاليریدملامیمصتلاىلعةقداصملا§

؛ةیرادلإارطلأل39.369لةیریبدتلاتاردقلانمعفرلا§



2023 2022 2021

61.988 73.444 82.490 عفرللةینیوكتلاتارودلانمةدیفتسملارطلأاددع
ایمیلقإوایوھجةیریبدتلاتاردقلانم

1.750 2.038 2.340 صاحتفلااومییقتلاتایلمع

196.516.300

رییستلا
165.321.300

(*)رامثتسلاا
31.195.000

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

يدقاعتلا راطلإا ةسسأمو ةماكحلا ریوطت:16عورشملا



مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(

 ةیبرغملا ةسردملا لوح ءاكرشلاو نیلعافلا ةئبعت زیزعت:17عورشملا

2023 2022 2021

1.878 807 924
عیراشملیزنتةبكاومراطإيفاھزاجنإعمزملاةیلصاوتلاتایلمعلاددع

راطلإانوناقلا

103 77 61
لصاوتلابةفلكملارطلأاةدئافلاھمیظنتعمزملاةینیوكتلاتارودلاددع

ایلحموایمیلقإوایوھجةكارشلاو

رییستلا

4.329.000

؛ةیمیلعتلاتاسسؤملابءایلولأاوءابلآاوتاھملأاتایعمجلبتكم2.900نمرثكأدیدجت§

 تاسسؤمو يندملا عمتجملا تایعمجو نییلودو نیینطو نییتاسسؤم ءاكرش عم ةكارش ةیقافتا5.590 يلاوح ماربإ§

؛ةصاخ

ةیعمسةیلصاوتتلامح،ةیفحصتاراوحوتلااقم،ةیفحصتاغلاب(ةیلصاوتةیلمع5.900نمرثكأزاجنإ§

.)ةیفحصتاودنوتاءاقل،ةیملاعإتایطغت،يعامتجلإالصاوتلاعقاومللاخنموملاعلإالئاسوربعةیرصبو



ةيميلعتلا تاسسؤلما تارادإب ةيتامولعلما تا01هجتلا نم%40 نم ()كأ ديدجت§

ةيرادلإا حلاصلماب ةيتامولعلما تا01هجتلا نم%30 يCاوح ديدجت§

يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلل تامولعملا ماظن ةیوقت8:1عورشملا

2023 2022 2021

43% 57% 75% ةیتامولعملا تازیھجتلا دیدجت ةبسن
ةیمیلعتلا تاسسؤملاب )تاونس5 نم لقأ(

44% 60% 77% ةیتامولعملا تازیھجتلا دیدجت ةبسن
ةیرادلإا حلاصملاب )تاونس5 نم لقأ(

30 30 30  ةفلكملا رطلأا ةدئافل اھمیظنت عمزملا ةینیوكتلا تارودلا ددع
ایمیلقإو ایوھج ملاعلإا ةموظنمب

15.205.000

رییستلا
7.605.000

(*)رامثتسلاا
7.600.000

مازتللااو ءادلأا تادامتعا )*(













 : عورشملل ةیلامجلإا ةفلكلا

ىلإ200نم:مھردرایلم3,6

ةنیدملكءاشنلإمھردنویلم500

نسحلاقودنص:مھردرایلم2•

يناثلا

ةنیدملكل:مھردنویلم70•

ةھجلكفرطنم

ةینازیملا:ةیلیمكتلاةمھاسملا•

نیوكتلامسر(ةلودللةماعلا

)ينھملا

:تاءافكلاونھملاندمثادحإ

:بءانبلاروطيفندم-
قرشلاةھج•

ةسامسوسةھج•
ةمیسحلاناوطتةجنطةھج•

ةرفینخللامينبةھج•
ءارمحلاةیقاسلانویعلاةھج•

يمیظنتلاوينوناقلاراطلإاةسارديفعورشلا-

ندملاهذھل

تاھجتسبتاءافكلاونھملاندمءانبلامكتسا-

ةیقبتملاندملاءانبيفعورشلاو
هذیفنتوندملاهذھليمیظنتلاوينوناقلاراطلإاعضو-

تاینبلاهذھليجیردتلاحاتتفلاا-

:)2022-2021(ىلولأاةعفدلا•
üقرشلاةھج
üةسامسوسةھج

üءارمحلاةیقاسلانویعلاةھج

:)2023-2022(ةیناثلاةعفدلا•
üةرفینخللامينبةھج
üةرطینقلالاسطابرلاةھج

üةمیسحلاناوطتةجنطةھج

üتللایفاتةعردةھج
üنونداومیملكةھج

:)2024-2023(ةثلاثلاةعفدلا•
üتاھجلايقاب

تاءافكلاو نھملا ندم§

جولولا ةیمازلإ قیقحتو يعماجلاو ينھملاو يسردملا ضرعلا عیسوت 2:عورشملا



ثادحإلجأنمةینقتلاةساردلازاجنإيفعورشلا

»يورقلاملاعلابةبكاوملاومعدلاىرق VAR »،

:ددحتسيتلا

تاءافكلانمةیرضحھبشوةیورقةقطنملكتایجاح§

نمبابشلاةدافتسالجأنمةیرورضلاتانیوكتلاو

؛قطانملاهذھاھحیتتيتلاتاناكملإاوصرفلا

هذھلةیلاملاوةیمیظنتلاوةیتاسسؤملاةلكیھلا§

دراوملاوتادعملانماھتاجایتحاوىرقلا

.ةینقتلاوةیرشبلا

فلتخمعمىرقلاهذھءاشنلإلمعلاةطخ§

اذكونواعتلاتلااجمدیدحتعمتاكارشلا

.عورشملااذھيفكیرشلكتامازتلا

2021 ةنس

ىرقثادحإبةقلعتملاةینقتلاةساردلاءاھنإ•
ھبشلاويورقلاملاعلابةبكاوملاومعدلا
»يرضحلا VAR »

معدللةیرق20ثادحإيفعورشلا•
يرضحھبشلاويورقلاملاعلابةبكاوملاو

« VAR »

2022 ةنس

ةبكاوملاومعدللةیرق40ثادحإةلصاوم•
»يرضحھبشلاويورقلاملاعلاب VAR »
مھردنویلم40ةیلامةفلكب

2023 ةنس

معدللةیرق40ثادحإيفعورشلا•
يرضحھبشلاويورقلاملاعلابةبكاوملاو

« VAR مھردنویلم40ةیلامةفلكب«

ةصصخممھردنیلام3-

ىرقثادحلإةینقتلاةدعاسملل

يورقلاملاعلابنیوكتلاومعدلا

»يرضحھبشلاو VAR »

20ثادحلإمھردنویلم20-

ملاعلابةبكاوملاومعدللةیرق

يرضحھبشلاويورقلا

« VAR مھردنویلمب(«

)ةدحولل

يورقلا ملاعلاب نیوكتلاو معدلا ىرق§

جولولا ةیمازلإ قیقحتو يعماجلاو ينھملاو يسردملا ضرعلا عیسوت 2:عورشملا



70يلاوحنیكمت§ نمبردتم000

ایونسةیساردلاةحنملانمةدافتسلاا

:حنمللایونسمزلالايلاملافلاغلا(

.)نویلم180

حنملانمبردتم44.160ةدافتسا§
يلاوحهردقيلامفلاغب،ةیساردلا

.مھردنویلم156,51

136اھددعغلبیلةدیدجتایلخاد8ثادحإ§

ردقتةیباعیتساةقاطبةیلخاد

ریرس19437ب

 ةحنملا نم ةدافتسلاا

تادامتعاةیأدصرمتیمل

يبردتملةیساردلاةحنملل

عورشمبينھملانیوكتلا

2021ةنسلةیلاملانوناقلا

يعامتجلاا معدلل ةعجانو ةفصنم ةموظنم ریوطت 3:عورشملا



بعشلالیھأتبةقلعتملاتایلمعلاةعباتم§

ایونستاسسؤملادامتعاو

لیھأتلاجميفةیجذومنةبرجتزاجنإ§

صاخلاينھملانیوكتلاتاسسؤمةیمنتو

ماعلانیعاطقلانیبةكارشلاراطإيف

ریغتاسسؤملايبردتمنیكمتلصاخلاو

يمومعلاعاطقلادھاوشنمةدمتعملا

ينھملانیوكتلل

نمایونسبردتم5.000نیكمت§

نیوكتلافیراصميفةلودلاةمھاسم

صاخلاينھملانیوكتلاتاسسؤمب

دامتعاوبعشلالیھأتتایلمعذیفنت§

صاخلاينھملانیوكتلاتاسسؤم

ةمھاسمنمبردتم4.625ةدافتسا§

تاسسؤمبنیوكتلافیراصميفةلودلا

هردقيلامفلاغب،صاخلاينھملانیوكتلا

.مھردنویلم17,7يلاوح

دامتعاوبعشلالیھأتلةبسنلاب

تاسسؤملا

ایونس مھرد نویلم3

ةلودلاةمھاسمنمةدافتسلاا

نیوكتلافیراصميف

ينھملانیوكتلاتاسسؤمب

ةدمتعملاصاخلا

ایونس مھرد نویلم20

صاخلا میلعتلا عیونتو ریوطت 7:عورشملا



ةیعاطقلاتاساردلا

عبتتوقابتساودصرلتایللآاعضو§

ةعانصلايعاطقلنیوكتلانمتایجاحلا

ةیكیناكیملاةعانصلاوةیدیلقتلا

ةیكینورتكللإاوةینیدعتلاو

قابتساودصرتایلآعضويفعورشلا§

تاعاطقلنیوكتلانمتایجاحلاعبتتو

،نیمأتلاوةیلاملاورییستلاوةرادلإا

.كیتسلابلا،سبلاملاوجیسنلا

مھرد نویلم3

2021 ةنس

تایجاحلاعبتتوقابتساودصرتایلآعضو

ةرادلإا:ةیلاتلاتاعاطقللنیوكتلانم

جیسنلا،نیمأتلاوةیلاملاورییستلاو

،يبطلاھبشلاوةحصلا،كیتسلابلا،سبلاملاو

.ةقدنفلاوةحایسلا

2023-2022يتنس

تایجاحلاعبتتوقابتساودصرتایلآعضو

،تارایسلاةعانص:تاعاطقللنیوكتلانم

تاعانصلا،ةضایرلانھم،ناریطلاةعانص

ةیرامعملاةسدنھلاوریمعتلا،ةینلادیصلا

ایونس مھرد نویلم5

نیوكتلا نم تایجاحلا عبتتو قابتساو دصرل تایللآا عضو§

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا



ةیدیلقتلاةعانصلاعاطقيفنیوكتجمارب3دادعإ§

يفينامللأايلودلانواعتلاراطإيفجمارب4دادعإ§

لصاوتلاوملاعلإاتاینقتوكیتسیجوللايعاطق

نیتءافكلاجامدلإةیعاطقلالمعلاجماربدادعإ§

حوراذكو“ةیسنرفلا”ةغللابنیتقلعتملانیتیساسلأا

راطإيفنیوكتلازاھجنمضةیتلاواقملاوةردابملا

حلاصلإيبورولأاداحتلاامعدجمانربعمنواعتلا

ينھملانیوكتلاةموظنم

2021 ةنس

ةیدیلقتلاةعانصلاعاطقيفنیوكتجمارب8دادعإ§

تاءافكلارابتعابةبراقملابسح

نیتءافكلابةصاخلاةیعاطقلالمعلاجماربذیفنت§

حوربو“ةیسنرفلا”ةغللابنیتقلعتملانیتیساسلأا

ةیتلاواقملاوةردابملا

2023-2022يتنس

رابتعابةبراقملابسحنیوكتجمارب10دادعإ§

،ةسبللأاوجیسنلا:تاعاطقلايفایونستاءافكلا

تاعانصلا،نیمأتلاوةیلاملاوریبدتلاوةرادلإا

يلامفلاغبةینلادیصلاتاعانصلا،ةیكیتسلابلا

ایونسمھردنویلم3

مھرد نویلم2,5

تاءافكلا ىلع ةدمتعملا ةبراقملل يجیردتلا میمعتلاو نیوكتلا ضرع لیھأت ةداعإ§

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا



لكیھملا ریغ عاطقلا ةننھم
مھرد نییلام4

ينھملا جردتلا ةفلك دیدحت
مھرد نویلم2

ينھملا جردتلا جمارب لیومت
مھرد نویلم65

شاعنإ قودنص يف عفد ةباثمب
 بابشلا لیغشت

2021 ةنس

نیوكتلانمةدافتسلاالجأنمةینقتةساردزاجنإ§

ریغعاطقلايفلماعلابابشللينھملاجردتلاب
؛لكیھملا

جردتلابنیوكتلاةفلكدیدحتلةینقتةساردزاجنإ§
ينھملا

نأشب60.17نوناقلاتایضتقملیزنتةلصاوم§
.رمتسملانیوكتلامیظنت

2023-2022يتنس

للاخنمينھملاجردتلاجماربذیفنتةلصاوم§
نیوكتلاةیمنتلةدیدجةكارشتایقافتاماربإ
ةیمومعلاةنوكملاتاعاطقلابينھملاجردتلاب
مھردنویلم80بردقتةیونسةفلكبةصاخلاو

ةلاكولاعمةكارشبنیھمتجمانربذیفنتةلصاوم§
نواعتللةینامللأا

:ينھملاطسولابنیبردتملاددع§

ينھملاجردتلاب37.000•

ينھملاسرمتلاب81.801•

ةلاكولاعمةكارشبنیھمتجمانربذیفنتةلصاوم§

نیوكتلاضرعةیمنتلجأنمنواعتللةینامللأا

فلاغبلغشلاقوستایجاحومئلاتیينھملاطسولاب

تاونس5ىدمىلعوروأنویلم5,5بردقیيلام

يتلاواقملا ءاضفلاب نیوكتلا ةیمنت§

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا



دھعمثادحإبةقلعتملاةیسایقملاةساردلازاجنإ§

ریبدتوةیتلاواقملاتاءافكلايفنیوكتلليدنكلا

رطلأانیوكتوةطسوتملاوىرغصلاتلاواقملا

تاطسءاضیبلارادلاةھجبةطسوتملا

عورشلاوةیسدنھلاتاساردلادادعإيفعورشلا§

)يدنكلا(ةئیھتلالاغشأيف

مھردنویلم65:عورشملاةفلك§

2021 ةنس

يفعورشلاوةیسدنھلاتاساردلالامكتسا§

يدنكلادھعمزیھجتوءانبلاغشأ

2023-2022يتنس

تاءافكلايفنیوكتلادھعمثادحإ§

ىرغصلاتلاواقملاریبدتوةیتلاواقملا

ةطسوتملارطلأانیوكتوةطسوتملاو

هردقيلامفلاغبيفسآ-شكارمةھجب

مھردنویلم60

مھرد نویلم31

ةطسوتملاو ىرغصلاتلاواقملا ریبدتو ةیتلاواقملا تاءافكلا يف نیوكتلل دھاعم ریبدتو ثادحإ :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا زیزعت§
“Middle Management“ ةطسوتملا رطلأا نیوكتو

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا



امھرد نویلم10
تاقاطلانھميفنیوكتلادھعمحتف§

ةقاطبتازازروبةیقاطلاةعاجنلاوةددجتملا
يجوغادیبدعقم400بردقتةیباعیتسا

راطإيفعورشم15زاجنإيفعورشلا§

يدحتجمانربفرطنمةموعدملاعیراشملا

6لیھأتوةدیدجزكارم9ثادحلإةیفللأا
100بردقتةیلامجإةفلكبةمئاقزكارم

رلاودنویلم

2021 ةنس

نھميفنیوكتللدھعمثادحإيفعورشلا§
سانكمسافةھجبةئیبلاوریھطتلاوءاملا

امھردنویلم61بردقتةیلامجإةفلكب

2023-2022يتنس

ةیعانصلاةنایصللدھعمثادحإيفعورشلا§
97بردقتةیلامجإةفلكبوطسیفةكرشعم

امھردنویلم

لقنلانھميفنیوكتلادھعمثادحإ§
ةفلكبةرفینخللامينبةھجبكیتسیجوللاو
امھردنویلم65بردقتةیلامجإ

فرطنمةموعدملاعیراشملازاجنإةلصاوم§
ةیفللأايدحتجمانرب

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا زیزعت§

يجوغادیبلا جذومنلا ریوطت 8:عورشملا



2023-2022يتنس

ينطولادھعمللةیلاملابصانملانمتایجاحلا§

25:ءایصولأاونینوكملانیوكتل

عاطقلاعمةكارشبرصاونلابيروحمزكرمثادحإ§
نینوكملانیوكتلينطولادھعمللعباتصاخلا

لقنلاعاطق(ةینقتةصنمةباثمبكلذو،ءایصولأاو
نویلم33بردقتةیلامجإةفلكب)كیتسجوللاو

مھرد

نیوكتلينطولادھعملاءانبيفعورشلا§

ةیلامجإةفلكبانسماتبءایصولأاونینوكملا
امھردنویلم134بردقت

ةدعاسمةئبعتدصقتلامحتلارتفددادعإ§
داحتلاامعدجمانربعمنواعتلاراطإيفةینقت
ينھملانیوكتلاةموظنمحلاصلإيبورولأا

نیوكتلينطولادھعملاقلاطناةبكاومل
ءایصولأاونینوكملا

:نیوكتلانھمبةصاخةیعجرم12ةرولب§
يصولاويجوغادیبلاریدملاوریدملاونوكملا

يفریبخلاويجوغادیبلاراشتسملاوةلواقملاب
.جماربلادادعإةیجھنم

2021 ةنس
نینوكملانیوكتلينطولادھعملاءانبلاغشأءاھنإ§

هزیھجتوءایصولأاو

عمةكارشبيروحمزكرمثادحإيفعورشلا§
نیوكتلينطولادھعمللعباتصاخلاعاطقلا

يفةینقتةصنمةباثمبكلذو،ءایصولأاونینوكملا
مھردنویلم17بردقتةفلكبتارایسلاعاطق

ةلاكولانممعدكمھردنویلم60ىلإةفاضإ

نواعتللةیروكلا

 نیوكتل ينطولادھعملا
:ءایصولأاو نینوكملا

مھرد نویلم46

  نھم يف يروحملا زكرملا
 :تارایسلا عاطق

 مھرد نویلم17

 ةیروحملا هزكارموءایصولأاو نینوكملا نیوكتل ينطولا دھعملا ثادحإ§

ةینھملا تاراسملا ریبدتب ءاقترلااو نیوكتلاو ةیبرتلا نھم دیدجت 9:عورشملا



ةمئادلاةنجللاعامتجادقع§

ةیمیظنتلارطاسملالوحلمعشرومیظنت§

ةمئادلاةنجلل

داھشلإليقیرفلإاراطلإادادعإيفةمھاسملا§

2021 ةنس

فینصتودیدحتبةقلعتملاةینقتلاتاودلأادادعإ§
؛تاداھشلا

راطلإابةینعملاتاھجلاوةمئادلاةنجللاتاردقةیمنت§
داھشلإلينطولا

ةصصخملاةیلودلاتاصنملاوتاكبشلايفةكراشملا§
لیھأتلارطلأ

2022 ةنس
ينطولاراطلإالوحةینطوةیملاعإتلامحمیظنت§

داھشلإل
ةصصخملاةیلودلاتاصنملاوتاكبشلايفةكراشملا§

لیھأتلارطلأ
اھیلعصوصنملاةئیھلاءاشنلإيمیظنتلاصنلادادعإ§

ردقتةیلامجإةفلكب17-51مقرراطلإانوناقلايف
امھردنویلم4ب

2023ةنس
ةصصخملاةیلودلاتاصنملاوتاكبشلايفةكراشملا§

لیھأتلارطلأ
تابستكملاىلعقیدصتلاتایلمعبراجتنیسحتومییقت§

ينطولاراطلإانمضبرغملايفةیفرحلاوةینھملا
امھردنویلم3بردقتةیلامجإةفلكبداھشلإل

مھرد نویلم5

داھشلإل ينطولا راطلإا لیعفت§

تاناحتملااو يسردملا معدلاو میوقتلا ماظن ریوطتو نیسحت 12:عورشملا



ةبكاومربعھیجوتللطیشنوعجانماظنرارقإ

:للاخنمملعتملليصخشلاعورشملا

تاسسؤملابنھملافاشكتساراسمءاسرإ§

ةیمیلعتلا

عمىشامتیينھملانیوكتلاضرعمیدقت§

فدھتسیوةسردمتملاتائفلاتایوتسمعیمج

لیھأتلاوصصختلايیوتسمةصاخ

نھملافاشكتسلاةیملاعإمئاعددادعإ§

ةینھملاتانیوكتلاوتاراسملانیمثتفدھب

ذیملاتلاىدل

نیوكتلالعجلينھملاھیجوتلاماظنءاسرإ§

ةیلولااتارایتخلاانیبنمينھملا

نویلم4
مھرد

يعماجلاو ينھملاو يسردملا طیشنلاو ركبملا ھیجوتلل عجان ماظن ءاسرإ 13:عورشملا



امھرد نویلم4,6

ينھملانیوكتلايجیرخجامدإعبتتلينادیملاثحبلازاجنإ§
نیوكتلاطامنأعیمجمھ،جرختلادعبرھشأ2016،9جوف

:ةیلاتلاجئاتنلاىلعرفسأوينھملا

ينطولادیعصلاىلعجامدلإاةبسن:67,1%§

ينھملاجردتلابنیوكتلايجیرخلةبسنلاب:68,6%§

ينھملاسرمتلايجیرخلةبسنلاب:70,4%§

دیعصلاىلعثانلإافوفصيفجامدلإاةبسن:65,7%§

ينطولا

جوفينھملاراسملالوحينادیملاثحبلاجئاتنرادصإ§
.جرختلادعبارھش2016،36

جامدلإاعبتتلوحينادیملاثحبلازاجنإيفعورشلا§
جرختلادعبرھشأ9ينھملانیوكتلايجیرخلينھملا

.2019جوفلةبسنلاب

2021 ةنس

تلاواقملاىضرىدملوحينادیملاثحبلاقلاطإ§

ةلغشملا

جامدلإاعبتتلوحينادیملاثحبلاجئاتنرادصإومامتإ§
جرختلادعبرھشأ9ينھملانیوكتلايجیرخلينھملا

2019جوفلةبسنلاب

2022 ةنس

،2019جوفينھملاراسملالوحينادیملاثحبلازاجنإ§
نویلم5بردقتةیلامجإةفلكبجرختلادعبارھش36

امھرد
2023ةنس

ينھملاجامدلإاعبتتلوحينادیملاثحبلاقلاطإ§

ةبسنلابجرختلادعبرھشأ9ينھملانیوكتلايجیرخل
امھردنویلم5,7بردقتةیلامجإةفلكب2021جوفل

ينھملا نیوكتلل ةیجراخلا ةیدودرملا§

يدقاعتلا راطلإا ةسسأمو ةماكحلا ریوطت 16:عورشملا



يتاذلا مییقتلل ةبسنلاب

ایونس مھرد نویلم2,5

 يجراخلا مییقتلل ةبسنلاب

 عورشملا ةدوجلا ةیعجرمو

 يدحت باسح فرط نم لومم

)MCC(  ةیفللأا

تاسسؤمليتاذلامییقتللدحوملاماظنلالیزنت§

فلتخملةعباتةسسؤم250بنیوكتلا

صاخلاوماعلانیعاطقلابنیلعافلا

2023-2021 تاونس

بيتاذلامییقتللدحوملاينطولاماظنلالیزنت§

ماعلانیعاطقللةعباتةدیدجةسسؤم250

ةینعملاتاسسؤملاددعلصیل،ایونسصاخلاو

؛ةسسؤم2.000ىلإ

نیوكتلاتاسسؤمليجراخلامییقتللماظنةرولب§

هذھبةصاخةدوجللةیعجرمثادحإوينھملا

تاسسؤملا

 ةدوجللةینطو ةیعجرم دادعإو ينھملا نیوكتلا مییقت§

يدقاعتلا راطلإا ةسسأمو ةماكحلا ریوطت 16:عورشملا



2021 ةنس

حلاصملاةلكیھةداعإبموسرمعورشمدادعإ§

ينھملانیوكتلاعاطقلةیزكرملا

دیدحتومیظنتوثادحإبموسرمعورشمدادعإ§

نیوكتللةزكرمملالاحلاصملاتاصاصتخا

ةیوھجةیریدم12ثادحإ:ينھملا

ينھملانیوكتللةیمیلقإةیریدم45و

2023-2022يتنس

ىلإزكرملانمتاصاصتخلاالقنلامكتسا§

ةھجلا

زكرملانمتاصاصتخلاالقنةلصاوم

زكرمتلاليریدملامیمصتلاعمایشامتةھجلاىلإ

يرادلإا

 يرادلإا زكرمتلال يریدملا میمصتلا لیزنت§

يدقاعتلا راطلإا ةسسأمو ةماكحلا ریوطت 16:عورشملا



نیوكتللجمدنميتامولعمماظنعضويفعورشلا§

:للاخنمينھملا

عاطقليتامولعملاماظنلليریدملاططخملادامتعا§

ينھملانیوكتلا

نیوكتلاةموظنمليتامولعملاماظنلاةینبدیدحت§

ينھملا

جمانربعمنواعتبيلاحلايتامولعملاماظنلاثیدحت§

نیوكتلاةموظنمحلاصلإيبورولأاداحتلاامعد

ينھملا

ةفشرلألةیتامولعمةموظنمدادعإيفعورشلا§

ةینورتكللإا

مھرد نویلم15

2021 ةنس

ينھملانیوكتلاعاطقليتامولعملاماظنلاةمءلام§

تامولعملامظننملأةماعلاةیریدملاتاھجوتعم

حلاصلإيبورولأاداحتلاامعدجمانربعمنواعتب

ينھملانیوكتلاةموظنم

ينھملانیوكتلاعاطقلةیتامولعملاةكبشلاثیدحت§

ينھملانیوكتلاعاطقبصاختانایبزكرمثادحإ§

ةینورتكللإاةفشرلألةیتامولعمةموظنمعضو§

2023-2022يتنس

ةصاخدعبنعنیوكتللةیتامولعمةموظنمعضو§

ينھملانیوكتلاماظنب

نیوكتلاةموظنملجمدنميتامولعمماظنعضو§

ينھملا

امھرد نویلم55 :ةیلامجلإا ةفلكلا

يملعلا ثحبلاو نیوكتلاو ةیبرتلل تامولعملا ماظن ةیوقت 18:عورشملا
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الارتقاء بالحياة الجامعية

الارتقاء بالرياضة الجامعية
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