et 3o S Mg A L bagMA  y, 559

=olatl S dig Il all el oy

Jlesily dslally el . oL ) — o
cyuge 202 A amiige
o-bat) Cim I g Aladl acda i g gatt (oSl g Ao o 3 Ay Lh1 5 1 5 9




Gt kel  (heaad
2017-2021 (esSoett zmeald ot
AWy Glaled ads 2

95

@B SN 553N plSn 335
Ao i degldiey Glaly 51.17
olall Coed g (395K 9

dealead) WS Dl 901 S
Aol g2 daghell Aalialt 33 4L
doglaie Tl pady «glladlt
Tagedl o 2 (199U g A

39 (6 gamicid|

Gy ol jgdide  (Gaedal
12 22,80 2020/12 ade da St
£ gpdue et Glay 2020 cans

2021 At AN 55308

Jooadl  gabism  Aais
celo alal Ao ajileds
AN 0)—‘4_.! Z—'M—“L"

SJ_E}QJHSL“H.::J-Q-" <

ALY ygtws Obuaibe Jles
Aal O Awaldy A all
Tl oy o modad LBl
Aty Blgludl pdd oy

el

C’}sm‘ Q|“00~- d-'ogn

-

130.13 @—3, et
dolsg I ealat
Amardly Glaiy Leyd
dad i AT e

O gt



s olbq A

Wi po A5 ,lhe

“. ’

2021 dudlaall dudl gucd| S

71 929 454 000

l l

91,05% ket A e 895% sLoiw! A e

0y N> 65 492 060 000 QBTN o Oiais
o e Aslde A e A5l 6 437 394 039,

2020 2020

Jf] PSP ]
aAalcel) Olaay 19

14,23%
» 56 174 819 000
LS Br

vV————————————Vv
8 400 000 000 (.-
OleasslSH i Slaay

»9 317 241 000
=253

> At gl Au 0 —p 89,84%

Ly lat atat_y 67,29%
olalt Ceoediyg
L e (2SI —> 38,26%

""T soo

ALY oL a3
I »4 310 000 09_9)‘

> Adda gl dw i _p 58 862 252 000

_______________________________ Ly dladt audadt ) 12 669 013 000

v ! g.a.\.a.ﬂ Seoedi g
-3,51. l
N Ly gadt 525 —» 398 189 000

@ s s |

lgdlay Aud gl A0 i <« .. - - .
e L T a I3 50a%1 A
A 5131 Olea bl S EE felize <

98,4 %
| 98,4 % |

¢ Lgadi (o (O 5hsgmrit)) il OLed 2 351500 Olod buce *

«a,: 815000 000,00 R glalt) LAl ot Ao lein W1 Jlea M usludl tesme Huufe <
2,3 371000 000,00 + Hea¥) A slat Ak gl ANIS Y
«2,2 15 000 000,00 L AN s ali <
w2, 78 000 000,00 ¢ (LAY 2 Aadludf) Ame il Aeaicld! gual <
w12 200 000 000,00 6950 Wlally Ageladin 19 Al 301 315311 o onll gali s <



O 05 9 A T Ao gliia o Gebiaaat| 2oy 595

.i’ 12118
'.‘& . “I-‘ +1,6%
10 000000
vt

+21,8%
—

wgiilig duw gl

19 970
+11%

2021-2020 st Mall el Aulln yshaiy 21355 <

34 964 sy 858 484
+2,3% 0, exdal 1 7,2%

°
57 222 — . ey 128 659
+7% gl A 3934l +6%

-

1079 329

1 050 428
+15,38%
4 595 023
+1,3%

1 855 267
+3,2%

St A s ) 1 050 105
£5.2% el +3,6%

8 705 214

29 275 455 576
+31% N o/.\o +14%
<>
(e
o @
19759 (Eowd = 176 841
+‘ S L2806
+1f% "

681 451




Ao oA 2o HLALN Sy -G
Y & galal p\&a-y ds 541540
AN 330G S B3

A1 ;31




51.17 Hlba¥i jeilall Olcdide Ju i

39 Claslatty SleaaalS¥19 351581 I §uBlad ol ¢luslg EILIL sk dimgio (uass g
S §53LEN plSn HaiS 2 S g juad

N9 Sl 23395 Sl o @il Tuben Jlosly ¢l 2 Ay gt (oued s o

(St goccaadt AN Apa 1) ALY 551aY 130.13 @y el (930N Olusibe ae dos M &
S AR B35S 53N G jady e lallly LGN et e A3515L1 guos
o 300 e B 5IST,N1 AalS gl G dalany dosmslandly Dopadall) a3t sLcie! g
¥ el e Jlesy (daslaiBWig duelaiinWig Adlet) OB gl Slef po 4-<os
A AT A1, DygaT g o) SaieaSg A9 U9 i 1 el (S3Len o 5SS (o

Tl Aulul do g 228 Jold Ggual Fling (Auclan Ageliny GL&




51.17 Hliba¥) gaalad Olcdidae (o jmid

51.17 5% 5 e3laN Gudat dwlud ) Olole

Adial duslgag @il duilagdl ddadl ‘|
el Caaullg cuglilly du yill Aagliia

G| ALl § 5 dimbiivid| i
il |§ Eiinillg




el it
gl (uinld

1

VY (FL VXN 1 WPP=SPE T X XK
Tlall aulailly igal! Sa9Saly rsilagh
alall Coxdly

(R puS o Mley ool il Ololeiny jusaid!
e Gy ol (ioelll le gl e pajalt Sl T8 ayyldie Sudef
nsinall Olicgghly Ollabiadl pre

faadeiol! Lgiloety ribagh (el JIAGH popaw Suuom sl pguud

&8 Gy gl el G Byalalt Oluagitly Obylal Abls il
frciaad! rsagantt Oltalud!

1 dliuag LynlaTy nidaghl et Olole Basg laudy Sowe
Al gamag

o ———

&"M‘V""" %, vl
! Claland | e T e

o ——
- -

4

N

olall Coxdly (39S s T ragtiie 7 kol (risint 9oy poili st {rel
(2019 it 8 o yalal 2.19.795 43y agurelt)
(2.19.1107 43y aguwyells 05l 289 Les

l ol g1 Jrenttl Coligne
(Aizdl Gas’yy) inmg st (yushy

i

(19) AatiN Olelbadtly (ral gl A sagia Oilbabialt

FuslayllaSlly RGN

e ——— ey s i BN
ol i, Sluc) alzally Zuany 3 gy ;"-'.Jf‘“j‘ga_:i:lll
OlsEasly yoaallly Claliny AL Srasdal

el freliiny

duﬂbua

ﬁ

slgadt

e

Smiat agliies Blatiell 51,17 a8y Ha¥-3eilal Gauda (A3LRT a3 4clkitly Cilel s £ gamme pas

S palall oy (ragaTiy sty 2
a¥i-Gelal B lgde (ogaiel! Tutedaillly il ogaill gnlie sldef ally isalise

() (S8 (2) Gy (dSLuaTaeY (JalSall GodaT Lgajliug o Saliy ( jy&allelf
G Brg il Cies Lol Alailly sy Jlove B Psolladl galydly Olubual) RAED Gled dild o sl Y 71,580
(lgutsy (o 9o (S8 T Vame Sl poiaa ) SN o iy Oolasbiaad) 0200 (nZillae aislyag (polal) Condly (a9sally
e glaied

gt Bactonalt A gIEN Jla W1 Jiha HaNI-(g3EN LB lgde (o gaiell BILLY LLih oGS -



51.17 Hlba¥i geuilatt Ol ide oy jpid

BTy Al g BALGEN ALEAS ¢ GG taladdf

35159l delalt OL LAY -
Ol 9 ¢ e’ Aud ) ay HLAL | @@l -

Ay 3aL@l At -
A 1 TN B -

Alla S et gaucie -
AT yoloeTa Y (= ,

( o\ LR &bl 9 pite -
= &)m‘;hujj-
: oLl 3,2 -

fmmidt g 35kt

(L3S o et

Leloea g Lagg> 9

«..\3\)»'2\.»516.'«— &Jm‘m‘#'
Ao Y BILGEN A gt - e

O goead | 330 (Jond! ol yo -
A goeud| Jaatt Zal yo -
A 51 &JL&» =




5117 Hlba¥) el Olcaiae oy jis

¢ il g
i il Al gl A9 < il 42l

: H)I—ﬁi—é 7
* + ¢

2 51l 73 gty glali - b VY IS Aaeand 5 o9 g i g (o oW1 eslalILy o LG5 )1 -
Ol shadl pmeakis £ LE3,%19 oSty A S g dadadd - I & : " Z oY o020 391 Gudod 9 rnolant! 9 gl 9 i 3AI 9 sl picusgs -
i H’ eloia Y qedll Aanlig damie dogliie pglali-
Ainolndtg A 5Ll SLisI Ly £ 155 531 - 9 Adle) Ao g 2 Adlally S ity Jlaba™) S -
Al g Ayl ALy I o153 ,¥1 - ko 3 o P by

oo W1 9 (o yoll) @ d?) 9 0 o2 MRS 1 gk Cytuss - . o . . N
v 3&"”“.‘“ 3“"~"‘"j’ J‘”’"” & . Ao T Aelad (e g2 My S (el Gpel -
9 ) Jadidlg LSdf doi o) aa b AlAS cluy) - &0 puiiimds 19 Aalasl

bkt g i -

TSR [PRAY e (P WP R P & PR L -
olalt Cond g (2901 9 A ) ilh Cila glatl alAS Ay 435 - olal) Cond g (399500 9 Ay > Orlesnaa 3 o il (L
o= daildl 23555 9y glas -
¢ i il ellana
a { : 04\"_"9 ?HI < o Jl

ot g it 5
A 5 350 ot sy £ LT 1 -
SB LA Hllo Y| Auule g AalSnf | smyghal -
A Al Ayl Jgom oIS allg (nle Lal) Aiad 5 5l -
(rolalt Comd g 5391 g Ay »lY Cilaglat) plkas 4y 425 -
SISO g elal Cond) p el -




5117 a1 sl cilpdaiia () 3

sosaid] dapds oo HUYI Ggilall Sluatie i edaially 0,40 lalasl

poanall  Laajall g AN g lhe sl el g bdia ) 58 4 L

81 24 12 37 08

(Lo gydia 21) 2020 i IS dzmapl| Jo¥I dad |

daalf oail) dayh

05 Ol 8 plia
12 sl e &gyl
02 Gl 8 alie

02 dama e 3l o jlia




5117 JUa-cy gkl cilpcatiba (35

2020 A I Azmapd! asyLadl o Jo¥! dndll

ualll & g 94 oalll Azl
(06.00.5 05.00,5 04.00 ¢t sill sy cypa s qaand) (g iall pulaily (3laty i g 5 pia 1
.(13.005 12.005 36.96 0l sill yaghai g (a5 aaand) (Agal) oS8l Blaty o 538 & 9 pia 2
(0100 ¢85 ¢y s 1y ) Mal) wally Gty i g 5500 3 Ol 9BY) 2o jlika
S A A A ggal) liaplS) Caals unlill 07,00 by ¢ i) iy s 058 £ 5 580 .4 (5)

(oSl g A Al Ao Latia) Jlas Wl (sda gl Gubal) dans dsna g iy Claaly 73,00 pdy 038 waliy iy 79.19 o) silE g 5580 .5

07.00 a2, & $AY (Gudaty 2001 st 29 2 yalall 2.00.1016 &8 a s pall ardliy yushs o g yo & 9 e .1

e el laadly goleas a6 galad) @ Lal Aaglil) ¢y oSl g antactl) g A 3 il e Aot losa dpusi s o g 3 230 2 sy § 5 e 2
:LAIA&:\MJ@LHJP}A\ ‘JSJHLG!Q:\M}&L)AMNJSJM‘

Aalil) o oS 5 il 5 Ay 5 Clians oy Al il cilanal) g cppalil] g Aia) ol g Joneill p gy dnal yo 5 wand yulae Ll o s o £ 9 30 3 e.-.‘“U*‘M é.-.UW
(palal) g Ul (12)
alad) Canll h o) Gulaal) Claaly o gu e & 5 e 4

Lo s i 5 Lpal Basall Jaall Gile gana 5 cgal sall g gralial) daidle g waail dailal) Aall) Cagls 3aay o g o & 5 pie 5

o 08 O eSill g anlailly Sl o g ja g g e B




5117 a1 sl cilpdaiia () 3

walll £ g 54

it Aot

X

g5 aoal) as 50 Gl psmise g 5 e 7
) ALY g Agall g o stall A g3 GLEs o g e p g e .8
a3l 5 il dpalil) sl glg sl g cilgeal haman algay i galg JUE) se ) o g ye g g e 9

GalA) ) sl ls 8 (1997 ) 58 19 ) 1417 JIsd e 11 8 ,3ball 2.96.793 ) p s sall aaiiy juiis o s 3o g 9 3 .10
el aatailly liald) SALLY A

Rl ) A L5 8 (1997 58 19 ) 1417 Jlss 0e 11 (3 oball 2.96.804 a8 ) o s pall paaiis iy asas o & 53 .11
Jlad) e oS0 Cilosn ey Cpfialal) 335N Adagy

rigeal) 0 oSl B 3S el pelluaall ciluabiai) aa g adati s Calaaly pgus pe & 5 58e .12

5] (k¥ IR A3 T Sl s s B (alel) il 5 Mol el s il (S0 5 S ) A 8 550 B g snke 1
Al g cldualil) el g g bl g cilgeal cilinand

Adlal) (glisa o dasbiaall (i da sSad) anly can ) BLUN aladl Candl 5 ) addaill 5 gall G oS0 g dida gl A 3l 150 ) g g pa 2
Aantatl) il pall g duadlil) g culdualil) el gl g £l g Cilgal Ciliman oy

el (Ul Cpanmiall ¢ o yanll adall g A il il o2 pad 1303 U § 5 e 2

cgalall Canll g Mol aslail) Uy Alalad) 4,850 5 2y 5135 4y 5o ) B0 Lalall cclp LS g il sl dman yal) VAN o JLie 4

) pal) ag Llia
(12)

il A g bda
daaa yal) 3L gM

(4)




2\_“51.’43." :\_“t_jj_“d‘ &"43

dolas) Oldane 9 33 g0 )1 Oilalesia M|




(0253 (ye Shes) Al o8 Ay »it! £ LaZt 5.3 guo b1 Cilalaia N1 <

sbeTiwld Ittt |
¢ gaxl!
: @l 2l il akasial

- Y OO S liid T ..
%) Shaledel g [ il alasic] Pl - : & | Al
(ALY Silaleiel & 9a) (s g 2021) s - RalTaall SlabiNg | Claidl galios galagal

58 862 3375 4917 53 945 5 481 8 400 40 064 2021
59 450 3 550 5 563 53 887 5 289 6 900 41 698 2020
-1% -5% -12% +0,1% +4% +22% -4% soudanill

(el il Cilaladis| wibuial Gga) @b ys migela 588 dales La w1 (2020 s o diglia %1 iy el <

i 2l Gt it ¢ (3922 LIS ibuial (9) Jrmbmatumbiieiel| Gt Juinl ¢

| 8400 PROT X | 6900 PROL
 manlass )  cheamgaga 4

EEA 2071 g B 5670

T P NP 4 t
@Al gl wila | dalisall clidilig QIMIJ

Cilmam Sl ydal diitwd 15 000 ““iiﬂ " “ah“
591219 Ligayill @sallg &ylazlg abaisdl pal 2 000 17 34 || a- | MJLA" | <

”).\SJIH.I-NM’a 344 202] M,ﬁw)ﬂ)




Sllai 2021-2020 puwgad ol slll Jo ol J o Aiilias! Oildane
il Qo e e -

¢ ladl 4l 00 3 <
~ 11000 < 2016- )
24 000 « 2017

YY) 200002018 R reryrverrmll] -
15000 « 2019 102 000 3 {3"0 183}
a0 15000 17000 « 2021_ |

2 2l
15 000 « 2020_ | e 25.90'/- 28 182 prwymT
$5 0 pedtt a2 000

oelalaig gfa¥ly Ll

85000 DYyXR] sty

L3 2 104 Sl ¥

nsn 1300 [EESE

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
| Auc ;3 13152 MasLs ©
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

saa114— 985

20212020 et ul ydlf Josulll mus

90 %
9t etlall 2

2021-2020 gt ol yll! J gl syt



o &JL&M
Ao ol Aoy )1 £ lkad




dagarli Byl g po puli g (A 9V anlailly o5 Y1 1] £ g pdial)

2020-2019 meiwgmad) Abicao

—_—idg)] — AN (A9 aglell) gl _— .
L=y 2020 - 2015 Gzl Jia 110.491 Jas =
100%
% 72,5% gobus upraidpud £l
70%
{3 - 47.682 Juay) sl Jal lad 4.541 &isa) s
¥ 40%
7 30%
> Léla) ey dnse 6.583 4z =
10%
q@b J'&« ,\é"% Q,”Q'& q«”b&e B}@ 39@ w}@ a}@ 9@5’ %99”6 Q,f"@o «W&% @W‘ J&Y‘ d\,; 1*}‘3 a:‘:U“ 17_013 @JA.AAL‘O;USS n
P I S L L LGP P L P I S S
L",Jf}“ aslatl) Sl ja g (00 CLUS g LA o aa pal) JUaY) dae)  w
A i) Apaill A3k o) 3 paloal) e ey Ba gl anil CUSE Slas)
4 gard) dpandail) Cilosagally daasal) A oY) andail) alod] juaediy ddlSal) cloaall Alal) acally aldd) jhabcal) Judd jlaa) =
| |

e saadl A addail) aludi yuail ) pd LB 73 gad dac |




1.547.900.000
All

647.900.000

L o

(*)Jl..aﬁu‘i\

900.000.000

ol 5N g 51891 clalie) (%)

2023

1.102.783

58.563

88%

40%

29%

31.827

92

dagarli Byl g po puli g (A 9V anlailly o5 Y1 1] £ g pdial)

2022

1.080.774

55.393

83%

37%

33%

29.848

87

2021

1.050.428

140.000
23 (Cpalasa

52.223

79%

33%

38%

26.277

77

2023-2021 Ja—atl zols

as) g8 S AW ardeilly Cdaal) JULY) £ sana

as) gl JS AV audaill aLudi £ gara
A ol JSs il gl 54 (A gY) anlailly (apaail) A

&W‘DA‘;A"AAJ‘ g{’%’\ ﬁ-,\kﬂlg Cnlaal) JUlaY dus
g{"f\ ety Cpalaal) JuikaYy

Olaeal) JLilayy £ 9aa (e g uladl) ‘_,Jf!\ plaill duas
C",JJ‘\J‘ patailly

CroSil) e Cmaiiacal) (el g il sal) 2as

3 gall 380 e 22

5 3.871 g

5 701 Juls 52 3.170 s4




T ool Al 3 Balady raladl g Agall g (ousall G al) pa g 12§ g pall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

basty dwaisa 110 e 2021-2020 (usial Joda pusy B3 dunisa 179 4cgarala Gha)
D ALIS DY) a £ 548y 5 9 A
By Ailelan duiyda 15 Lgda Auilaiy) 4y 63
dLalae) 4,56 56
LLali 45560 -

SIAN allally Lgia 62% 4ulala 985 cillilall £ gana Al Juadd AdANS 11 A4S gada Lo Eilaa)




T ool Aal 3 Baiady maladl g Agall g (orusial) O ad) g g 12 € 9 el

a2 1L 2021 3.3gua et A juett 2023-2021 Ja—atl zols

3.525.642.000
2023 2022 2021
JN’ - ‘ Leian) 2 el panleil) Cilosgall 22e
187 161 122 PEA s (gl poans)
1.468.666.000 ’ '
" 41 36 26 ghlan) e sall il ase
(*) ety &
2.056.976.000 , )
29 30 45 Lg=aa) @}d\ Adlelaall Guylaall aae
Lo
clijaasd e i e s “ o s “ -
e ey 1) Adals A 51 36 Lalae) 55 43 A5 e 43
s £l 26 13 407.619.000 1101 26 e funyse 45
il a4 53 102.357.000

ol 5N g 51891 clalie) (%)




SLiaY) acall daalig dduaia daghiia gk 13 £ g piall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

(3)4,353“ 177.348 Slddlal) e Cpldiicall 23c m
(3)iia 1.157.212 L el aclhaall fa Cpdiiial) 0w

3ul 1.644.7945 s 3 Al b sly 82% agia (3)iiwsa 2.480.701 * Qomety gl g (e (i) 23w
(3)udica 4.473.354 "dldaa gala" ASlall 5 alall (e (pdiaall 23w
(3)uiiwa  354.989 i pdall JAU) (e Cpasdiceall 23w
2.500.000
— 2 480 701
1.500.000
1 800000
1.000.000
500,000 832 379 706 359
859 975
2 20]6 2017 2018 2019 2020 2020 i @L.d\ 4818
&AU,; O i | 30 ?AJ': Jg" 2.377

Sy duldl) aea (§gaia (*)




Al
1.570.000.000

L o

acliaglly Obdsian

alalt 3yabealls ol W1 nadlucall

e gule

ol kB Sudlal A g3uelt el

Hlalt G Balgdiy

2023

16.843

90.228

95.397

1.176.716

93.474

10.723

2.854.283

1.910.593

4.967.832

431.851

2023-2021 Jeo—atl Z—old

2022

14.989

86.343

90.836

1.136.894

83.735

9.713

2.731.053

1.801.980

4.804.478

402.880

2021

13.381

82.364

87.363

1.098.253

75.239

8.808

2.593.413

1.711.855

4.652.230

377.294

(sl
gdle)
Sl
deadtly

)

SLiaY) acall daalig dduaia daghiia gk 13 £ g piall

Cdadieal) 22
Gldiiall e

Crdalieal) 220

Z\.H ol eﬁl.k.d\ v

o el p (e Cpadiiaeal) 2ae

ASlal) B yalial) (e Cpaiiesall d3e

ll'“~=i: . 'S 1]

o) JRI e Cpaadicall aas



i) (e duald il g gl ABle) Ay A Authal) g il g JULY) (pSal 14 £ g pdial)

2020-2019 meiwgmad) Abicao

(Araudail) Clwsall £ gana (0 31%) 3.488 1dawals ddiaall drailail) cilosgall 232 =
24.726 4501l Clasally agind 3 Cpailial) ABle) daiag & JULY) 2 =

92.000 :Astall aludly agind ) Craslial) ABle) dpidag B JUilY) 2

473 &l acall g Jaalill 3 ) gall cileld 2c

e 20%) 2.300 :ABle) dmag B palAdY) BulAl cilaglgl o Bdgiadl Al Cluwgadl dac w
(Aaslal) losns 3all £ ganna

3.834 Al Ay il Jlaa B cilly oST) G (i) BXLLY) 20w




Cudall) (e duald Cilada g gl ABle) Ay G Authal) g il g JULY) (pSal 14 £ g pdial)

20282021 sl £

2023 2022 2021

6.006 4.708 4.012  oald Allaal) A genll dpadail) cilapall 35
o4
oL o4 ‘
Sl el dBle ) Al g A Sy
11.206.000 39.639 32.665  30.854 paml A O | g b JilY) s

daalal) il ally

2.781 1.673 4.553 asal) asall g Jaalill 3 ) gall cileld sse

Gl ol Ao 38 giall daglail) Cilosusal) 22

5.778 4.107 7.351 Bl | Anan g b GalisY) Bl




dpallail) 8 Ay il dslad G gl g (S el) Gupdadl) (palli 15§ g el

2020-2019 meiwgmad) Abicao

180 142 A Slaay) anal) lidy Juasd 13850 39 1 "waad) Jaad)™ 40EN dua jdl) S) e 230
(8) )adiesa 21.790 : (2021-2020) Apesbasd) AU dua 8 38 30 (o Cptodliaal) 226 =

(8) Y uiiuia 9,230 ruaad) Jaal) AuEN da Al 381 4 (e Cpiiial) 230

() itiena 20.874 1 pdbbsall glady) (e Cptiiianall 320w

(5) iiosa 5.653 1508 A gall (a Cpional) 35




Apallail) 8 Ay il dslad G Bl g (S el) Gupdadl) (pali 15§ g el

109.111.400

2023 2022 2021
il
Ny 25.159 24.241 22.963 ) A0 A i) 380 pa Cra Cppdaiienal) 228
20.596.400
. 13.879 11.844 9.412 apaad) Jaad) A dua i) 3S)se (e sl 23
4
(*) ety
88.515.000 8.607 7.151 5.800 4 53 530 48) gl el g (0 Gpiianal) das
Leia
49% 48% 46% by AL dua i) A jae Al (e Gptiinal) zlas) A
\/
o2 31 40.000.000
A a8l )38 e 20 ElaaY
S 80% 79% 75%  asad) Juad) Al A i) A pe s (pa Cypisiional) grlad) e
o2 ,1 48.515.000
pa 3 5000 44l claeall dile)
g dpall I

ol 5N g 51891 clalie) (%)




cralad) Caad) g o oSl g A i) Cilss3al adiadl Jaldl) 16 £ 5 pial)

2020-2019 meiwgmad) Abicao

daza 1,198 1slally gl g lay,l)
dwiza 1.390 1sLgSlb Bl g byl m
dsa 1.164 :amasillg Aeluall
dwu3a 557 :cliaglgll

Aesn 1,723 1ELY) paas

disa 5,815 14l Lal) =

5 4.441 4S8l pUl) (aa ol (e Sadiecal) Apwd jal) i) jandl  w
3,22 6.298 :(wibe ji+cilusa) Aa8atl) cpa BAiiiall ) jaad) e
dL1313 105 ; Adail (pe BAdtial) cldAAY) o




cralad) Caad) g o oSl g A i) Cilss3al adiadl Jaaldl) 16 £ 5 pial)

20282021 sl £

2023 2022 2021

cle il Clawsall  cle il Clawsadl  cbe il CGlawsall
2.081.182.000

Bl e Buiiecal) Cilasgal) A
66% 80%  59% 8%  54%  76% aERS T

: ¥ I“I “ 69% 80% 64% 78% 60% 7% ol el 4935
24
i al) (o Bbsiioal) o pal) g

69% 80% 64% 79% 59% 77% .

A o Tt & o “ .

31.182.000 67% 79% 62% 78% 58% 76% S orRatedSlesdfl

. 64% 81% 59% 8%  54% 779 O orRuSedlshessd b

(*)J = Y‘ Aiaad e Sadiial) 'L........‘y;\'.\.\e
W ()4 O L

397 1.563 339 1.635 390 1.397 o

2.050.000.000 0 291 0 272 0 221 LaR sy -

1.910 7.936 1.847 7813 1768  7.542 el G Baional ‘“L“““’;ﬂg;

1.894 5.262 1.882 4903  1.856  4.486 A (ye Bagiional) i ypal) 205

0 250 0 243 0 130 A (o Basianall LRI 2

60% 81% 53% 77% 48% 73% ASha) £l i g3 e

AN £1aY) clalaie) (%)




QA anlail) &y o g ghali 17 £ g puiall

A3 5.828 o 0168 555 1.042.620 o gadl) otal) aladl) Luadls e
3.083 &l 4@ all g GRAEN Gad Gl ¢ L3 G A Galdl) addadl) Clunse 3= m

10.340 &b paldd) pUARY cilwupay JAiaSU aladl pUallly Aldadl 450 ) b3 da giaall (aid) 8l 2

140.250 tL' 2021-2020 tf""‘)"'\'" p.wjl‘ sty goj.a.a." p.;.l.a.'i." J! ,_.9,4344::” NJ.:JJ‘ o M‘mm‘ dde N
(8) el
duwie 68 tLy 2021-2020 L?“")""” p..wjl‘ e aalal) &9,43&-‘2." p,g.l.a.’i." QLw_wj.A dde N




QA anlail) &y oii g ghali 17 £ g puial)

a2 1L 2021 3.3gua et A juett 2023-2021 Ja—atl zols

2023 2022 2021

7.117 6.712 6.370 (agadl) el addatl) Clessa 235
il
o 1.066.606 1.076.435 1.025.080 apadll o yal) antatl) Glewpay L) s
750.000 )
13% 12% 11% (0 3] (o el agladl) A

Cad diph G g ) @l Al paldld) adledl) Slawsa 230

4.632 4.916 3.973 2481 ) g g




51l Zigalll gkl 18 £ g pdiall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

i) antail) oy Aiaboal) g Accaldl) cpiiadl ol ) Zlgdal) dan) ja  m

£(2020 Jsds) AN Aladl ) @l giadl zlgdal) ciliniee Joa Al aal =

£(2020 siid) a9 C Cy glasall IS Gyl Aadia clagh g ddld) g Acaldd) il upte QUS 20 J s clah gl =

¢ (cilanaly N g A A jall) AN andatl) Al g (Asalad) 30 gall) s 31aeY) (5 gl andail) dlla Cralatiall g Cilalaial) i find Aadlaa Clad S Jlaa)
LBy 4Eal) cliua) gall Al S g Baa gall Adliial) agani g Apandatil) Jilagl) jmasi ol A Ay )55 i 4 sl =

40 00 dlllocally Glaaal) L 23 m

(35%) 709.783 SIBY) (s I el
(24%) 345.183 - A b i Aalill o il el
(0,19%) 2.444 -4 Ld. Ll g g et
101 Al LA - Lalill (g gt ellud) 3

digal) ol jlasally o) Luaddl) 33w

dLuwie 220 (1%) 16.628 @AY (5 iGN Al
Ao 287 (2%) 21.404 digall |y gl

(8) Vdtiene 10.508 Apeui i) Aal Apeuifly Ay gl Cppan pdall il o8 Ay 685 el 3 (04 Cppflienal) 238w
(8) Nasiicua 1,991 Ay jalady) ARl dpaailly 4y gall) Cppun jbal) il o & 85 gral o (oo Gpdellianal) 230w
(5) Vicun 520 (Clhll) () (i g8al) (oS5 gali g (1o Cpisiinal) 3 m

(3) 1 uiivia 56.008 (A1) astaill) waad) zlgdally Allaial) ciliy oSil) (o Cpiliicial 23

(52%) () 1adis 655.835 (Lalill (5 gilil adatl) s (b (il g Cpppalal) 1Dl dpusig 300




1) Zagalll ekl 18 £ g puiall

2025 20232021 Jnd i

2023 2022 2021
68% 60% 53% 9 Jlally alaaal) g3y (o gAY elbeadly 3uadla) Ly
L SISl A gal) Slilewally cplaceall Lalil o gl Slladly Leadal duud
79 L) 429 . N
ST o [ (s grasee) (i o)
16% Y 120, e 5as) Aigal) il jluaall Liaiaal) @Y ¢ SN adetl) Closa A
(asads
25% 29% 21% 25as) gl @l jluaall Lidaiaall Al (g il audeil) Clossa dpud
- ‘ (rasads
A3 Al A @) Cppen pdal) ) a8 A 585 gral g (a Cpilianall 230
L 24
2.277 2.081 1.796 PRI
Al dpcily 4 gadl) (s jial) il B 4 685 el 3 (pa Cpdadlicsal) 2o
130.600.000 20.417 20.871 14.633 Tl
palal) oy (g ghll) Cagliil) fase Lgud aday AN A Al Gl glasal) 230
1.540 1.236 1.109 e
AN anteil) Al daal) lglally Albeial) il S8l o (ptadiaal) 3
22.402 19.781 .041 :
0 9.78 30.0 (e co)yta sci5ie)
B Y glal) ¢y oSl (ha Gatliianall (5 G 5 g 320Y) CSbeal) Beadl Apess
8% 7% e g a5 Aol g 50 5
21.018 15.918 11.598 Al g A8 < jlgal) Agaii Andil ¢y ¢ gianal) (AIALY) ) Ladls
18.798 14.888 11.571 Al g A4 < jlgal) Aads Lndil (e ¢ gbdional) sa1acy) dlad) duadl
13.257 9.915 7.308 Abal) g A9A ) jlgal) Agaii Andil (ha ¢ giianall Ll ) 33t

64,5% 64% 63,5% AL I el s (B Tl g (ol ByadlE) s




Apigall ) jlasall iy o83 N g G gSEl g A Al (g 2223 19 £ g pudiall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

Bl Auigh aa LgiasDa daad G pail) A okl JaaU Al ¢ g8l Cilg g5 (0 A8 ganna Gty BN
tdaa gl Jlaa (A (palatiall Apaddd) g ldiall A g8 1o Lalian g a2 8 Bs g jae dlae)

Cpalaiall Luad i) o Liiall 4565 431 48) gall Jlaa B "elalyl ALY CueSil agha JUa) dlas) =

¢ daalll A yill B gjaa dlas) w

f(laadil) aran) il il e gpedand dllay G gSl geal g Baady 4 jg @R dae)  w

645 50 A1) BN skl 0 9S5 ey G oS3 i gl ) Jga Jala dlas) m

§(Aaga ol B0 ki g u il k) clbalall us MOOCS il dlae) =

Lt ) Ja 31 a pall LYY dae ) g ¢ palienal) (i oSl i gl) Lt idd) Ao Gaauaill o )39 Jsha Jlaa)

O 9Sal g A 0) Cogeal o pgad) S5S) saly 5 g0 (alall ing) JSL apaady Gl g1l Rl i) m

g Eﬁ)ﬂ‘ B Ao A1 5 g ) Ooihnndl) g 5280 paail) (2 pal) Y Se)
s
20 - . AV addest)
5 - Calg ol - (g pulac) S 08 GasSEl) et S il JlY)
5 )
. W 11.453 10.399 A k)
15 - 28.608 35.777 s A Y

5 (ShrasdsY) ) Calida




Agigall &l jlesal) iy s BN g (oSl g A A1) (e 2223 19 £ g iiall

20282021 ol £

2023 2022 2021
- ‘ Ll Ll ey R el R Agiay) kY Agal BN Alay kY
L2 4
106.647  23.345 92.098 20.152 73.929 18,623 oo 00 Cpiiad s
216.054.300 : i : : : : Gl 531
77.609 20.463 66.431 19.701 51.628 1930 O Cpiiad e
S o8 G sl

2023 2022 2021

challll  galaey) Ay el gasey) Ay alll iy Ay
1.191 1.089 1.249 852 780 826 585 527 594 *(walad) skl s

Ciiaal) 3L 2
7.720 8.008 18.532 10.871 10.330 13.558 7.614 7.614 10.427 faladl o

il a3l Gl (B dageal) iludiaf*




dnalad) g A pial) 3Laldly L& ) 110 £ 9 pall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

o2 3 50.000 4oy dpashaill cilesnagall Aile) gy gdd 1dsanla’ dew3a (75%) 8.587 o desnuisa £ g piia sluu))

tdasni3a 45 ) e gara Jead il Cluscapa ASpdi g gi

¢4ld 5 580 :dblugl g claid LYA sac =

i 30.715 :dalall g 4385 ¢ 48l claal) b Asaal) 4y 9 i) Aail) 230w

¢d8 g1 g dudall cdlaal) e dpardet du’spe 7.222 5alit) =

¢4 o) Al o 4y 3l B Lpespeatl) claad) (e Apanad A’ 7,651 Saliia)  w

554 43 giall Glwsall £ sana Juad (Jgasll jsh 2 136 ) ABLaYL) padl) o) oll) o dialet disn 171 Jpas
(w30 2.476 AS L) dsa'sa

¢(8) dnalil) glisal panaial) dpantatl) Closagall ad galll ASNAY AUALY £ g pdia jlaal  m

Jiad asd el Jaadi Al ga ) (B elld g AlalY) Baniall aaY) geall s ae ASI pda dpptal) SLall Guia 600 (posi
o el Jaa glly Adpdial) cls gladd) (e 4418 1) g Al gall g (Sdal) & pbead) g prabodil




dnalad) g A pial) 3Laldly L& ) 110 £ 9 pall

20232021 sl i

2023 2022 2021

Lwza £ g pda o 3 8 glal) Cilwsall 230
10.465 10.159 9.593 (laayl 2aal)
80 64 43 (Alaay) aaall) peifil) Ciliwisa 230
38.102 32.162 15.626 ) s 5o Al (pa Cpaieaal) 2padldl) 220
- A1) 5 48l el B) Ay g il Apal) e
el \ 37.893 33.706 30.152 (Ioay) und) (... Apalals
368.000 9.583 7.839 6.259 (ctaay) 22al) ddalua gl g Sluaiy) LA 2ae
. . 4.867 4.408 4.064 dgaball cMlaall pa dasdiceal) Apantail) amﬁéam
8 5l 9
Elaal) (pa Basiieeal) Apaglatl) Cilis gall 22
5.065 4.350 3.610 L8 ) bl e g ) L g
dglaad) i o 5 8 gial) dpagdail) Cllewasal) 23
3.480 2.815 2.385 okl 5501 bl

4B Jlae 8 @l S e pdadtiosal)
8.910 6.430 3.390 e S oy
3.128 2.581 1.793 Laial) 000 Gallaal) 220

23Y) ¢ gll) Aalad) Apandedl) s ‘gall
400 400 400 seadl oIl Ao o sl 202

() aasl))




dgnalall g A pdal) daly 1y BN 111 & g el

2020-2019 meiwgmad) Abicao

Lemid 13 1 coio bl Cntsgslid] 3] &8N0 Alyog 2ol lliey Biols "crd Lyl @ilgil” 09 mid @
by s Lard! ) e IS Gslud| paogd]
(1) Do o 4sdddl (1) Byasis « (1) JSo G 1 Bpduis - Do o &> Y
(1) oy i3l 2>
(2) Bpagmall (2) il (1) 81y sl - BSIp b v

Halyng 2nly b oo dueli 384 Solazul

Laaddl (oo dueeds 25511 Balatuly 131 Lasue alod 2ualiyll 581,00 480 awss

alialilly 2slie¥l byl ool cals 140 Jals ©

4.778 : ASS Luzll dppbiyl Slaed! Jlox|  ©




Agmalall g A pdal) ddaly 1y B3N 111 & g el

20282021 sl £

2023 2022 2021
el Litinall oo gall 23

= 62 =il (chany) aaadl) ") oy Al

o Jhsa g Cpaiiaal) Cpnudaly ) Al aae

" | 7322 4937 2.899 s s duly
1.000.000 358 274 189 (crllan¥) sanll) Lsaall Ly 1) 580 sall 23
69.200 55.835 41.958 Al 381 pall Cra Cppaiianal) 3a3l) 220

349 291 229 Jaalill (e Bsiienal) dpdaly ) e dlall 200

7.757 7.007 6.295 (Saa¥) 2:h1) ASS L) Lpaly ) cilmand) 33




CUlaiadl g o dal) as All g ag o83 AUBY pghat g Cpiaun 12 £ g piall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

tLogdSl plmial Slylais | gl A8l Apan Ll JbY1 Hluga) ™

rails oYl sda 399 LyelSl cililuial mulaiiy 19-4436S e 2uilEgll Silelya¥l Aalatll falukl zlpsl ™
i g AW Bpaill e LoglSll clilaie¥ junmtll &gailly seull paas uuds

25le] Aeasny 3 deadlal) Blat LKl ey Sl Las¥l aunlge cagSs

taadal ducwie 10.700 oo AST dnlydl ciloplind | qugas ™

f..:\.;-a-ti 3.693.300 s.ulat gug.\l‘ P‘c""” gL N.,\.E_‘i u




* Al)

L

120.603.000

ddlay) clelal) *
D) ) e hial) (3l g

CUlaiadl g o dal) as All g ag o83 AUBY pghat g Cpiaun 12 £ g piall

2023-2021 Ja—atl zols

2023 2022 2021

challl ey Ay alll o gasey) Ay daldll o iy Ay

Al Sl al) A
PS5 el (Bl
A Al e licall

96% 96% 99% 94% 93% 9%6% 88% 91% 92%

Caiional) Auadil) dpad
asdll paaa (e
(a2l

80% 82% 86% 69% 70% 73% 59% 59% 62%



Palall g (gall g (omipdall Jasdiill g Saall Ao g3ll ald ol gl ) 113 £ 9 el

2020-2019 meiwgmad) Abicao

Sl L oo S Tgng plaiall o ddl ¢ 9pddl Bl 2019 giST yd Aadsiddl joguaidl (o Acgazme Hlua| ™
s alzlly Gkly oyl ez gl GLiy 2019 15387 07 fuylis 062x19 o3 (551 594

pols Juda slugpll 8L (usSil 2lae b)) LUl 4STolly okl g orddls oltl geyi bus pans ™
(o e uateddl ¢ gpdald Aasls 5ylsl LS Ads Augull LS50

(gl ylolg olan gl BSLUA) ralzdls Gdly oyl dem gl Jlma 3 g9955 18 20.240 oo il Silpud pes ™

£ gili Auwga 600 oo sl Aalzdly Gkly guptkl ez gill clind a3 ™

¢ Adealilly 2paluel Agildl cilumwslly "lus, 130wl” 28.760 (e iy Lo adSs ™

tadealilly &palue) cilumoslly "eluwdll 8IS Lyl (e Augelll ASToll Aoy Lowid 43.690 (e iy Lo Adais ™

daudal ducwiw 2.412 - a-:j-iﬂ‘ 3\45‘31‘ Ao el ™

il duwie 1.700 ;e ..\pi E)Lﬁi«m @4\.‘;]‘3 g’\,ﬂg @w).\-u duxidl O98e zles) ®




Aalall g (igall g (ompdall Jasdiill g Saall dsa gill all ol gl ) 113 £ 9 el

20282021 sl £

2023 2022 2021
7.915.000 ?17650743 42197  35.191 iy gaael) shus sl SLuY) a3

481 gall pluay ) BLY) cladiy 5 jlagall (5 o) aail) aludf aae

o4
" | 68.160  64.535 57.391 bl ) gl g
6.885.000 Jas Jasa [ s sl o 5 el g gl claanaipal) a5
. . 1. 1.511 : ] )
890 5 1.219 i, T
(*)JLASSMY\ A s Qe (b ) a3 Cpa Cpptaianal s il a3
38.581  38.128 47.765 : :
Pl gl y (o stall
1.030.000
2.965 2764 oy £ 9 pdiall 4 g3 i) A0S gal) Ladd ol Al Ay I Ciless3al) 230
0 0 0 ‘ﬁﬂ‘ : ':nhm:‘ J&?‘ &f" Sm !S . :.!‘
gl Al daa il ¢ Zaad) Al A gl il gal)
2752  2.629 9651 s bl Gste cand ol sl sl 2

4 o0l gy e (ana aalall g

AN £1aY) clalaie) (%)




asdail) & cLai¥) g e glaall L o iS5 i lartind) ya gl 114 £ g piall

2020-2019 meiwgmad) Abicao

(18%) (VMM) daslusgdl 8orate dodoms dcyd duyin 2.227 s

(77%) e il 48y dadail] dusie 5.386 Ly, =

fiuwye 188 J cilisglas iluas Dloly il =

2 Guz 9 1w Slngmi Sauei mabipy (10 duwie 1.040 8500wl

:telmidtice.ma &ued )l Laill pe olaial 5879 cuyai 93719 oulad gousd 6.339 Jlue) =
ol Ayl paiadl Hlo) § day (oo $9uy3 ol 78,414 (0gSs

sile s dualal danlad pjog dugays cildgdat JS& o o8y 3590 58

c¥Lai¥ly cloglall LixgleiSs Jlame 3 Bgull L¥1 o 1369 2gull L1 o0 2.624 sLs| =




asdail) A& cLaiY) g e glaall L o iS5 i Lartid) ya gkl 114 £ g piall

20282021 sl £

111.050.000 2023 2022 2021

B ‘ 65% 53% 42% (SMM) Jailus 5l) Badatia Ao 8y 5 jganal) dpaulail) il gall dpead
]
1.050.000 63% 56% 43% (VIVIM i 51 33850 gl 5 ) opashall eyl Ao
Qe
(*) Sl 68% 58% 31% (VVIM) S sl Basnie i § 3gnal s il Fpaal sl o
110.000.000 ) - )
‘ 50% 35% 29% Ul g Auth gl Jal (e Ailuual gall 3 0po Bubsionall ibiseupal) s
441 Gilalaald)
yalatl) lancuisall g 59% 49% 32% 2 A 91 A G g Cuand gmall (e Buiiaal) Cllesnsall A
34.240.000,00 Basia Auday e A1
(VM) dius ey = sy PR
L 51 5365 Jlantiad J5a a3 (56 9 oy gedand) iy oS30 (pa Buioaal) 4y g s2l) YY) ase
ey s 12367 11.931 11.375 e

Llpall e | Cltra o) i
kel g L gl Jal ¢
5.400.000,00 dsalll £ g pdal) Sugad

10.300.000,00

ol 5N g 51891 clalie) (%)




Ay i) 3 ) gal) iy s8I Y 2115 £ g il

20202015 poup-o) ALyao

25.000

§5

20,000 24000

20 000
15.000 o
. | B K- Lg)l Sileas s8I b (e uyue 15000 adsgs =

11 000
~1H
¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Oijs.i-"j a-.l.-j}.‘.-u

SletalsYI bV Laaid) LI ceolidl sus

)
700.000.000

2023 2022 2021
el cpe cilalall

28.180 26.184 27.209 e
7.032 6.373 6.629 L) BY) (e cbalal)

danlatl) SDLLY) &




Qgﬁhﬂ\ Jl.h\!\ :\.HMLAJ dalsall J:UL: 16 &JJ‘:"‘M

2020-2019 meiwgmad) Abicao

(Al G gilal 130,13 ankiiill ¢ gilAl) aa dagDlall) <l gl COE A0 juall daa gl Salic)  m

(CilallSy) (g gia Ao Wolartone <l 8 45685 DA (wE-budget2 bl jall daal) daghiia slaic) =

O A ad Aa jaS 2020 L a0 98319 4l 4 ggad) cleaslSY) pran (5 sins ASGID-AREF  liiill gasial) i) dagliia sluyf =
2021 s P8 el (gl

coalal) Gl g i 98l g Ay il da gliiay (sda gl (aldd) (g galial) pamsall dua guad ) 9aY waa pal) loal) Jadlig 31 af =

tgalad) g andi Ales 470 il =

12019 il 16 (b 43 ol Al il (e pURRN (g 1aY) S aDU (g el prasall) o dBaliaal) =

) B3 39.369 J Ayl @i e gdll m




éﬁhﬂ\ Jl.h\}\ MLAJ dalsall J:‘JL: 16 &JM\

a2 1L 2021 3.3gua et A juett 2023-2021 Ja—atl zols

196.516.300

2023 2022 2021
il
wor
ad it 4y gl Gl e Badieal ShY s
165.321.300 61.988 73.444 82.490 l-»elﬁb Lsea 41\)#43\ ‘ﬁb-’fﬂ\ o
k 1 Qe
( )J Y‘ 1.750 2.038 2.340 galaidy) g andill) Cililes
31.195.000

ol 5N g 51891 clalie) (%)




A jall A prall Joa p1S ) g Cplelil) At 5t 1 17 £ g pdial)

2020-2019 pus—ad! Alia>

A ganlatil) s 3ally sLd Y1 g sV g gl Clmand Gii%a 2,900 (1 SSI 3225w

Sl pa g (idal) painall cibmad 5 Gl 939 Gih g Calsnasa $1S 5 aa AS) pdi 48 5,590 (Mg al )
¢duald

dpan dolial i cBlea ¢ Afiaua &l lgay cYa ddaua cledy) dlalgi Al 5,900 (0 SiSI )
(Adaa @l gaiy @iplll dpadle ) bt o olaiay) Jual sil) a8 ga JA (a9 2NV Jilg e 4y s g

i (
L2 4
403290000 2023 2022 2021

e Ju5E ASiga Ul B W) pajdall dilalsil) cililaad) sae
1.878 807 924 © < =

S ¢ sl

Jual gilly ALlSal) JhaY) B! Lgalili maall AgSill i jeall s

Lbaa g Laalhl g Ly sgn 4S) il g

103 77 61

AN £1aY) clalaie) (%)




A Al 2021 5 3gua et Al et

15.205.000
)
7.605.000

7.600.000

AN £1aY) clalaie) (%)

) iadl g sl g gy A i slaal) o3 g5 118 g 3yl

2020-2019 @ewsmet! Aliia

Leadadll Sluwal! alylab Acleglall ! 0 40% oo AST dgues @

2023

43%

44%

30

aylo¥! Whally Asleglall ol o 30% Jlg> dyos

2023-2021 Jea—ad! Z—eld y

2022 2021
Ll glaal) ) sagail) asaas Lo
o (\ 3 § ;
57% 75% Fpabetl) cilean'pally () s3un 5 cya )
il glaal) € jagadl paad A
o o 3 y
60% 7% iy ) ladlly () siar 5 cre )
30 30 AR Y Bl Lgandali aa al) Ay oS3l) il ) gall dae

Laalh) g Ly gga adley) da glalay



iy Rl 35052114 2021 A Olicant LS A0 Sor0 2395 «

* O Mgty Olesd Lt

S Ialy 30 N
1680 189 000,00 ewgrerel 2 093 947 000,00 T e
98,95 % - I -m. -
7 0 756 353 000,00 | 445 404 000,00

1126 684 000,00/ 433 503 000,00

373 975 000,00 Wy =y [ VK1 533 760 000,00 LT Y oL 0

A 35,00 55031 Al e

2 326 569 000,00

1401 808 000,00 533 940 000,00

311 135 000,00 Wi Jvk: 73 J [0 JvK 1)

1 840 679 000,00

846 909 000,00 | 553 619 000,00

LR NOL G 373 739 000,00

| 1343 768 000,00 m

622 725 000,00 | 316 821 000,00
LIy vy G LY 303 694 000,00

1379 697 000,00 E

704 344 000,00 | 327 949 000,00
<EyZX LKLY 277 449 000,00

| 1 349 028 000,00 m

J)A—ag_'_)
1423 700 000,00 gt Y

690 032 000,00 | 358 344 000,00
297 890 000,00 Wy gy LY [TV

| 2433 377 000,00 m

1345 259 000,00 | 596 387 000,00

393 223 000,00 AW ALN K

Gozadl
204 441 000,00 PHSRTEIE

97 646 000,00 54 236 000,00
48 610 000,00 W73 TA LK)

603 457 000,00 | 359 970 000,00

KELLCTNOOEGLY 321 853 000,00

@se LS
387 343 000,00 [Eibedye

90 746 000,00

152 831 000,00

alsiu
105 871 000,00 NSRRI WLERLCIX LX) 78 424 000,00
51 952 000,00 | 21275 000,00
20 545 000,00 WEZXLLY TN o BT S | ClgassiSY1 yhai 551 M .
I —— FEPETIA |- Wk | TP .
R By (R P 1% Ofalaiicl M .

R Jm?‘@‘ﬁu....................:




IS (S sl (F g | Y-

Adlas) Oldane 9 33 g0 )1 Oilalesia N




(MJA Cg.\g)hg) g—‘-@-e-" ‘3.335_“«." ﬁw 33 g Ml Slalesia ™! <«

ladllult PErIrya {
¢ gazxl!
: Al il Slaladis] N i .
(MUY Otaladat 593) sladl elalaisl FY- W Adlisal clidilg mlacald | wodlagall danll
(aass Lag 2021) '

398,189 60 195 203,189 125,444 77,745 2021
399,402 42 193,5 205,902 122,661 83,241 2020
-0,3% +42,9% +0,8% -1,3% +2,3% -6,6% yomlamill

(el il Slaladic] wibuwial &ga) oty wgala 1,3 dales Lo 51,2020 diis o diglia 0,3% duisis wiadli <

sl s adlalg dudlall cabiall mibé i 2020 i £ dylia 6,6% i coblogall Gl malaiil <
2022 s el 2027 ddun g e il 512 lg

JY -S| [N WO (ahliaall Glhaillg Glacal) Juumetentbieniel| Gt | Juuiend ¢

S EINGEE R

4 a’nl"«éqmm.'uulgmu.u.u_f

slall culaleaigl *

Al saall dullall mualiall <

399 lz]

y T Iy 4




Shlodd 20212020 mwget usSU Joslll Jg Oldase
Eeal] fp L]

FEPP RS [P &N JLN IR DN cmgdall adlaazll aacdl <
2021 - 2020 iy

2021 - 2020 22 278
8 . 17 :
+ |

17

6:",1.\5‘} P, j—ﬁ
S

malall gladll lwawpae sas Akl sladll wiluwuga aas -

2020 - 2019 AW I/

N

712

695

N

1282 19712

s 13 s 8
8 N —h N ]
= o O o 0
0 1 'N, 1 &J
' N N
s S |8 B B
o I
4 — S - .
N gt G g Ol 384 g goxe
it O35S Alall ¢ Laatly

Ja Galaits






T ool Al 3 Baiadg maladl g (Agall g (orusdal) O ad) g g 12 € g el

| 20232021 Lealt 2 aldsy |

 2023-2021 Joa—adt Zalli

‘f.' f.\e‘;"ﬂ_{'&?‘;ﬁ;’:})fi&% 'L’m‘t.:'-_{&é.‘: - é{gﬁq‘x,}': :\
o E—

Glga G Glplidl)y Cgad) Gda el JlaSial
:gJJM@u;‘g\M\ w&‘gm‘;wgﬁgjﬂ\g
odidii g (ydall 0dgd wﬁlﬂ\‘g 5l Yl

\ a1 pdd Jlla
Y 200 &a: pae Lle 3,6 il 03g] ) Ly

A5y J8 LAY 8 33 (sele 500 1(2022-2021) A dadal)
Ll dgs v
Cyad) (jJJLA Dak a2 o ) S )
dula ugu dgn v
Cf.m‘ sl yaall ABlud) (gl dga v
4 3 - AU dadal) .
s J<: A a 0la 70 o (2023-2022)
B Bl g v
ol 5 jadal) S b dga v
40 jall 1 Aleasat) Laalical) o Aapal) Gl ghi daih 4 v
mu :\S«JJ :\'CA. v
CrsSil ) A gall dalal) asi sy i den
(e 1(2024-2023) 4Gl dxdyl) o

calgall A v

GlelSl g geall (A m

2020-2019 @—w g—ad! Alcas

s Qe sl g Cgead) (da Eilaa)

i el sk (A (e -

TSRV

hdla Gugoa dgn o

daal) o) gl dail dga o

SRR Pl ldgs o

gl aal) A8Ld) ol dga o
g".'.‘mbgf:’sw‘J&?‘hbégé&Jﬂ‘ -

Odal) odgd



T ool Al 3 Baiadg maladl g (Agall g (orusdal) O ad) g g 12 € g el

A allally cpgSillgacal) g 2w

Zaliy;y 20202019 @—wg—ot! Al

| 2021 i Glaa) Jal (e A Al pall Slad) A gg
dawda b e 3 N 1 ) i i
¢ R Glialy ddlaiall 4:‘:‘#‘ Al ) £lgd) «« VAR » LﬁJJﬂ‘ elh.ll.\ :\..IS‘JAS‘J F—.\S\ ngé
G Glaay AL facluall Qddly Al Al 4Asigaly acal)
« VAR » s _paal) Dl Al
SN alladly (0 o<l g 2 al) wdll i 20 &) b padl. SIS 0 Ay pim Aty 2 R T

. s duidl 3l allally 4.S) gall ‘ .
« VAR » (s 4l g ¢ 2y oAl plaly S)saly oo badd) Baliied Jal e g peall ey gsal g

« VAR »
¢ laliall o3 Wy ) Cillay) g ga i)
20 &y aas ggds 20- | ?0%2& ) odgd Allally dpalaiilly dflsgall Algl) =
T VA e T e Y P TR A R P
sran il gs o At g &y
a0 Osla) « VAR » 2023 4iu Cilida aa 5 Al sy L& Janll dbi w
! acdll L8 40 &) B gl 13y bl CWlae maad aa )l

sran dpdlly 59l allally 4S)gally . . S y
ad 3 (ysila 40 4lle 4818 « VAR » G agsiall 10 (8 iy JS el 2




datall (pa BTN
allde) 4l May Al al
ot Lapall dadalt
oy (Agall  (nesil)

2021 Adad Adlall ¢y 581

gsl-ﬁe‘g\ eﬁﬂh@ﬁj@hﬂﬁ# -3 &3)@\

aouiia 70 000 dss sas
Lgber Aol dl) Aaiall cpa Baiied)
;dall Lgia a3 Nl CidaD)

(Cs2ke 180

2020-2019 @t Alias

el e quiia 44,160 Bl
s o8 Ll iy ¢l Al

A4 Gesle 156,51
136 Laxe ilul Saaa cldils § &iaa)
J.\ﬁ Au.,\gb.uu: ) ul.hg :\..,\B\A

24 19437 <«



oA anlail) &y 6T g i ghai 17 € g pdiall

Aadie | g cadd) Jaalit ity
Slsis gal)

Lisia at ja (e 3

Agall daaluca (pa BalEiLY)

Lsi ad 3 O 92le 20

cadd) Jaally ddletal) cllaal) daglia
U g s gall daic ) g

Sl Ja b Andsal duad Sl
oAl gl ¢ oSl Ciliupa Aally
alall cpeUadll o ASipal ) B
2 Clasall (pdia OS] alddl g
asanll gl Mgd (e Baainall
) sl

Cr b @yt 5000 (Osa
Cresill (A laa gé ;UJ.\S\ A lusa

i) Ageall (oSl il g

Adis)y cedll Jal clle ldiis
oaAd) gal) (oSl Gl pa
dadlua (0 Guiia 4,625 Baldi) =
Cilasapay (oSall Cylaa A Al
o8 Ala My aldd) Agall ¢y gsall

A 0ele 177 A



Ak d Gssle 3

CroSill e cilbalad) Ay (Gliul g da 4 CllY) alag

2021 4w

clhalall aiiy Ghiuly May bl gy
) ¢ AUl cleUsll cpesill (e
Eadll  (ualillg el g
ol Apill s Aaal) (bl ¢ udlally

| A8l g Aaluudl

2023-2022 Siu

clhalall aiiy Ghiuly May bl gy

Adlall g

&) dslia rcleUalll oSl ha

cleliall dal )l g o) phll dslia

A jlaral) ddigll g preatll (A auall
Lisia at pa (g3l §

2020-2019 i gmed! Abas

@Qw\ Sl) yall

iy @liimly Ma) cld¥) aag
deliall Ul oSl cra cibalall

L4

LSaSal)  dslially s

Ay g SY) g dgdpanil) g
él.)lub Q) &Q\ﬂ &a'AJ gé &JJ&\
GloUall oSl e Glaalall g
(Oalilly Adlall g adlly B laY

B Gulall 9 gdl)

551l Zigall) ok 18 £ g pial




81l Fagaill ekl 8 £ g iall

cpBSl) o Badinall 4y il o i) asenill g o oS3l e Jualidale)

2020-2019 i gmed! Abas

2021 4
i) dolinal) pUB (A (oS gl s 8 Sa) Ao isl) Aelial) pUsh b (3 oS3 geal jp 3 S8
pR A (sl 2,5 cleldsl) el 4 jal) qawa

i ] § AN gl Gglaih) ) A el 4 S .
OfieSIly Aaldl) Lelbdl) Jeall zal p LES W & A Glatll ) (2l 4 3]

T 909 “hom A1 Aadlly Cyilatiall Csala) Jual 5l g aDeY) g el oll) U
A0y glal) g 5 alsall

OfislSl) zlaty 4elbdll Jaall galp ) «

2023-2022 i 50 138 Ao 817 Aally (pciBlatial) o)

Sl A qea (eSS gl 10 M)« gy o OasSl Jlga Gada A gliallg 3 palal)
Gl 5 gandl) zcloUadl) B U sia clpligl)
cleliall (calilly Adlally uaill g 3 )aY)
e iy AYual cleliall At (il i) da gliia

ohay ‘#JJJ;X" o) A malip e Gladl)

Lisia ad 3 O gale 3




JSagall & Ul diiga
ah S (sl 4

(i) ) 4RI ayaa

ad o Ogsla 2
i) @il gl Jagal
AR 4 (1 9:le 65
Chlad) (3 gaia A ads 4l
ladd) Jads

CoSal e BAELLN Jal cpa A8 Al o lad)

s gD B Jalall Gldll gall gl

¢ JSagall
ZoA (oSl AR paal AR A lad)
(gl

bz 60.17  CsHal e 55 Alal sa
L Adsall (G oSl) anlas

2023-2022 Aiw
P e gl zoall galy 2AE dlal e
Gl Apalll Baaa A8l LB ) )
Lagandl Lgla) cloUallly Agall gl
o83 (igale 80w L Ay sl ARG dualdll g
ANS gl pa A8y Cpgeat el Lkl Alia) ga
Gotaall Ailalyy

Y glRal) pliadlly o oSal) Apali

2020-2019 i gmed! Abas

D il Ja gl (o paial) dae

s zouy 37.000 -

sl iy 81.801
Al aa 4ASIpdy (pgal galiyy Mdii sl ge
sl gage Al Jal ga galall ALy
My Jadd) Gew halag A Agal) dawglly

Slgin 5 s e gogl e 55 @ il

551l Zigall) ok 18 £ g pial




Ao gilal) g 5 pual) Y glial) yuai g AV glial) culelisl) B o oill aAlaa i g Eilaa)

1) Zagalll ekl 18 £ g peiall

a2 3 Gsle 31

“ Middle Management"* ah“k’“‘ Jh‘g‘ OﬁJSSJ

e ———

\’ ‘57::]0 ‘é '1""’43/ ')$ [Eo=2 ¥§1—\ !Eé*ﬁ— 1%\

e cmmsatid _;:“ —‘,nrd._\

2021 4

‘;A’ g 54l g donarigl) il Al Jlasid
Sl agaa gy el Jlad]

2023-2022 A

Gl B sl gma das)
suall N gBal)  uxiy AV glaall
Abuigiall JhY) (neSiy  Aagiallg
ool My Aal-giS) e dgay

Ak i Gsle 60

2020-2019 @ewgmed! Alas

gaa laaly ddleial) duclidall A jall lad)
omdig ALY glall culplEgt) gé Onssill gaigl)
S Sty dbugially g rall c glial)

Gidaw glaawd) lall 3\.@44 z\b.uj.bd‘
&JJ&S\J dorigl) el Al 3l ‘“,j 83)&3‘

((suisll) dipgh) Sl

a2 3 G gla B5 ; £ g kel Adls



Laa 33 52l 10

Gt Sl gaa Sha) 2o gl
oebiSe (gl dgan Ay aghailly slal)
Lad ja (ysala 61 o Ll Adlag) 44l

2023-2022 Aiw

Leliall Dluall yaa &ilaa) & £ g
07 o 5 ilag) Al glaund 45, o
L 2 G gala

JU g B Sl e &)
4G SR Pla & dgan diwallly
Laa 3 (1 93la 65 o 4 Adlaa)

digh e dagedal g il ) Alal ga

aan gl el

i) g alald) e Ualll pu AS) Q&) 3 ad

5 1anl) Zagalll ekl 18 £ g peiall

2020-2019 @ewgmed! Alas

Gl g A CpsSill e pid
LBl @l ), Ablall deladl) g aaadiall

5514 28a 400 A Ayl

"o -~

M) B opasda 15 Jladl B g gl
§385 el ik (s dea go aal) g ial
6 Jalig by S 9 &y 4dN)
100 & a8 dgllea) 4dlS daid 3S) e

N gela



Azigall ) jlall iy oSN g G gSill g A Al (g 2223 19 £ g il

4y aall 0381 ya g slua gV g i gSall (poSEl gl dgmall dujas) m

aaliy \ 2020-2019 @ws—ot! Alias>

CoSal Al gl) agaal) 2021 A
. Saigall CpeSil Alagl) agaall el Qi) glgd)  m o . N
: sl ¥ g (s g<al asiel o el Oassll bl agaall gly B padl s
8 Jugaiy sla sy . .. .
o2 3 (15:le 46 . . Aallan) ALS) Uuaally sluag¥ly (i gSall
o ASpda g S dlaa) (A gl w
oS hsl el ml galdl Uil Lad )3 (50134 o Ak
- 3 5gaall S sal) b A8 date Lliay iy cpluagily (ol g<all . . .
b e R baclue Limd sl cdlaadll jBy dxe)
D ) pllad prd Ol 17 @ LA 4SS o ) N
ah 3 (isala 17 DS Ga poS ah Ople 60 ) il o) pod qaliny o Gl ) o A
stacll &, 551 al) CnoSil daghila Z3al (9Y)
2023-2022 iu sl pbgl el Dkl A gal
Ahgll sgaall ) qualiall e clalal) s sLua ¥ 9 Cpad gSal)
s slua “ *yal ) ¢ “ - 4 « 4 R
25 : sluagily Gl gSal) oy osil s S e Aald dma e 12 Bk s
Uadl) pa 4S) pdn al il s 9na S Eilaa)  m ]
“EN ’ sy Al paally paally G gsal)
CgSall (poil Ahgll agaall ali aldl) - -
Osle 33 @ LA Adley) 4Bl (i sl el die) dagia

P




clilaia¥l g (oudall asall g ag g8l allai pghaig Cpuald 112 £ g piall

g ‘,J:US\ Jl.h‘g\ Juadl  m

P
n-_<

U VIR 20232021 Jeall galiyy 20202019 @i gmed! Abiia

2021 4w
Chlaly gty Adlial) AGED clgy) das)  w dailal) Aiall) plaia) dic =
“AJJ O""‘h 3 e algdd)

JBYL Al cilgally dalall Lall) i Lal daadaial) bl Ja Jes Gy ?.‘h.a n
gl b gl
daaiad) 4ol claidly clal) B A laa)

Jall hY dailall ddalt
2022 i
bl JBY) s Ak Aade) CBles BB w g E LA Y)Y 23 B Aealadll m
e “ “
danial) 45l clalally il 4;3 g Liall  m
Jualal) Yy

Wle Gagmaiall Aiggl) sl BT gail) o) =
Ay ABlG 5117 A8 JdY) el b

Laa i gl 4
2023 4w
daaial) 45l clalally il 4;3 g Liall  m
Jaalal) kY

ClaiCal) Ao Giaail) aliles qulal Gawaldg andi w
bl JUY) ad gl B A ally duigal)
Lad 3 (rgele 3 o ol Agllan) AdlS gl




el g gl g o ptal) Japdiill g jSaal) Asa gill aall sl gLy} 113 £ 9 pall

20232021 el

A8 g o A ll ludiig pall i )8
DA e alriall adlid) £ g pdal)
oo gally gead) iSOl s slay) .
. 4 draylail)
UJ‘L‘..
& bl Al sl pae mdl .
MJJ Aagien g L.U.\M\ LARTA(] QQJSMA&A@
d,,\biﬂb il (o Fna Lol
Ol dilisiuy dadle) adles el g
digal) iy oSilly ol jlall el Ciags
Lol gl
Gl Jaad g-.‘é-‘d‘ 4 sil) ew sla ) .
A g1 LAY G O (gl




Leaa )2 521e 4,6

=d

2021 4w

CNSEAY gl Jsa el oyl (3

-

S.g. n

glady) &l Jea Al dad) milil jlua)g alail
AN My el 9 Agall cueSill Al gl
2019 z.s&! el

2022 4w

2019 g5 (igal) Jlal) Jsa (Alasall Ead) Slad)
Gsale 5 il ddlaa) Al 7 AL a ) gl 36
Laa jd

2023 4
Azl Al Jea Aluall dayd) @)
daadlly g AT ay el O gall CasSil) g Al
Laa 2 Ggala 5,7 o LAl dgllea) ddlS; 2021 o8

Lgdéhﬂ\ Jl.h\!‘ ;\MMLAJ Aalsall ﬁ# 16 EJJ.&AS\

oidal) 0 oSl A JAY) Apagapall  m

2020-2019 i gmed! Abas

el oSl A pled alll el dagl) Slad) e
CroSl Balail gaen b oz Al 3y ,ed) 9 <2016 g5t
s A i) e il g gl

bl sl to platy) 4o 1% 67,1 =

gl il sl AT il 1% 68,6 =
) el (A dpdlly 19, 70,4
all o ) digha B zladY) Al 1% 65,7 w
s
98 el Jal) o Flaal)l oyl mill Jua) =
E A 3y ) ygdi 36 <2016

glad) & dsa dluall Gadl Jladl B opgsdl)
AN M edl 9 dgall Cuosil Al g
2019 g5 Ll



(A1) andsll dsuilly

Lisie ad 3 05:e 2,5

A Al Aoy
£ sshall Bagad) A ya g
g Gl Cijh (e Jsae

(Mcc) 4a

Bagadl duila g dma ya dlae) g (Agal) (poSil) apdi

2023-2021 < gim

QAU el aasal) gl a5
padl (pelill dals Saaa dwwie 250
dinall Gluwsall 33 Juayd (Lgiw (aldlly

tdisa 2,000
GRS lusal (A anlill aUS 5 ) Ly

pign Aald Bagall daa je &ilaal)g gl

QM:QAM

2020-2019 @t Alias

calidal Al dwipa 250 < Sl

Galill g alad) e Uailly ¢plo )



2021 i

Eluadl At Sdely pgusn gy de)

(gl Sl o Ualt & S pall

haady plliy Cildaby o g £gsua )

OeSill B3S e pluadll  claliaidl

Lsga Ly 12 daa) g

el Sl Aath) 4y p0a 454
2023-2022 (/i

A Sl e clalaidl) Ji LS
dgal)

SN S (g el avanall) J 5

20202019 auget) Aty

3Suall e clalaid¥)  J8 dlalga
JSa gﬁé.d\ HM'.'\S\ s Ledidal K-CA,J\ u_“
TBIErY



) a5l g Ay AU i slaal) AU oy g5 118 5 5l

el G sSil) pUR! e glaal) AUl dagla

Eila glzall ghl C;.AY Lalal) ;\i)gé.d\ clga o e

Ty (o) o) po s el g Qiglay

(igall (o 5SaY) da ghiia

(gl (o <) g Ul A la glaal) ASLAl) Euans

(i) oSl gy ald by S e &aa)

A g Sty A8 U Ala gl daglila g
2023-2022  Fim

Lald s o Cpssill Alaglaa daghiia gy

CreSill daghial gadia Alagha alai aiag
TN

Laa 3 (i gale 55 ;Aallaay) AdlS))

2020-2019 @ewgmed! Alas

Crssill madia (Alagla ol g 2 gl

P P Ga A

gUall lagleal) aUA g paall habdal) slaic)
igadl oSl

GasSill Aaghiial laghall alill Ay aaad

gl
Tl pe Qg Al Alagleal) 31.5.'\3\ duaald
Ol daghila MaY oY) Sl asa
gl

a0 Aolagles daghia das) B g gydll
A g Ashy)



lat @ dadi g llad
‘“_,-6-\4-" Coedi g
Aol Oldane 9 33 g0 )1 Ol alesia NI




olall Coedly Hall qulail g llad <

D beaboal
el audoil] Ciluia _
Clealal Aoyl gadd \

) malill @alelll Cilunia

nadagdl 5 pall L

bl 9 wavaded| ciaudd -
il ilagdl &gl

' el adeill d3ga Gilaud g

waadedl caudl
duidagdl &diSgdl
FRON R T
mbighy duylacll

idagdl eisall

' ducalall wlacl

&adlaily dxslaiad




(023 (M) relall Coedlg Hall @ulaill ¢ it 35 g ,t1 Osladie Y| <

) S, S i & | [ EEREy—E
¢ gazxl
* Al il Gl alads L T .
(AN Slaledial 5 93) sladl calalaicl Egmdeaal St | i lebliil(g il At | o guall P |
(nas Lag 2021)
12 669 875 1325 11 343 3 710 7 633 2021
12 574 875 1 360 11 213 3 645 7 568 2020
+0,75% 0% ~2,62% +1,16% +1,78% +0,86% | o

(el yiddll Slaladic] mbudal ©93) ot ya wgala 94 dales La 51,2020 dds oa diylia 0,75% daky <«

ittt A At gttt 9 @b ¢ (abliaall ClEaMG Clacal) puubiniel| Cutet| et gl

20 chacs 4 | o T VI S S R

2021 R 2020

Aadlad] gl -

(2021 Gdas auiiga)

T I NI S S,




2021 1) 2012 (o alall Condl g Ilall @daill ¢ had A0 3o yokaT <

(il gl b2l (idlmcal)

= 2,2 19 660 38 8803908000 11750 447801 2012
21 o 20 17 844 45 9660268000 11963 541375 2013

' 18 . 14 695 49 8922268000 12332 607145 2014

L 17 13322 53 9024535000 12820 677391 2015

b 13 188 57 9892500000 13170 750130 2016

1,4 12 808 57 10 009 646 000 13820 781505 2017

1 13 082 59 10732980000 13954 820430 2018

12 917 61 11315303000 14400 876005 2019

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 20121 - 12 972 62 11959750000 14964 921944 2020
— el sl Asllall 12 834 63 12669013000 15675 987143 2021

2021 9 2012 i i La (+120%) dulladl 22 yglas «
2021 9 2012 i i La (+30%) sl ygdai «
2021 9 2012 i i La (+40%) Gadil yaadl ygdasi «




2021-2020 @u st Ilall @udaid) Aulls jgkaig ayjss <«

i) 858 484
essal 4+ 7,2%
57 222 U wlaiial) 128 659
+7% 25— A A9l +6%

+7%
v

1079 329




eadled] aoles | oslls §
aadell cmaullg

o bty Gl [ 3| eS|

O §31 9 Olaalantt
AS( Al Hlal 2. At

2021 - 2020 (i gut G el | o bbbt el |

5 adal Aol e dgae <
S g 9K 9 A il Lulad) Ayl «

/‘M!

= o i
AGLAY) aglallg LAY AUS < o=

X i - N . " T
AclainWig AalaiBY) (AL IEN Aglall AUS < ,

5 lagiatly (e Gl Anelnd Cylasll

2021-2020 @uged relaly o gSilly u ylll Josoldl Jgo Clidans

R N YD | IR W

ey B

7489 < .. »14 180
Jlea M o o1 LS

ABIEY g dc Lo dalnt!

ko gh S
Ay alall Comds






51.17 51 5l Oluiibe Jo pii <

Auon iy g sLLL| AdBL Sl

e -

Sl §al U o zol 0 4
el adeill aaliy «
Ludillg Laadedl Ciadl aabip <

° dalloll aclaiall asadl aakiy <
g 9. il a2l :
dalkallg daLidl aakiy <

51,1703 Hlla G g5LEH plSa] St

T3 oy oralad)l Gl al) aanagi g o shad 2
Alhal) 50081 Lo laiay) asal) Alua) ga
il (e Aald Gl gg) dBle) Ay B Athal) (sl
alad) Ea) g ) anail) Clow gal gadiall Jaaldl) 6
OS5 A ) Jlaa B Ad gall el A8 Galdd) e anlatil) g3 5y jad 7
A i) Aagliia Gl gSa Calida Cp j gedd) Mg 81 0) 3] Bk gl g
(oSl s
Aigal) Ol jleasall iy ¢85 Y1 g (o oS30 9 A i) (g Band 9
Slall sda (nsSill g paliusal) wjmgghaﬁjlb\ sy
dusolod! Lol £l 10
demalodl dob JU <5V 11
el AL M5 Sad) da il aal allad el ) 13
el adadl) Jlaa B 2B Y) Gl ol 5385 Jlariad) asars 14
Ay pdud) 3 ) gal) uaty ol ) 15
@Bl YY) dculay dalSal) bl gt 16
A ieal) Axalad) Jga oS 5al) g Cple Wl Al 3y a0 17
) 5l Apad i) pag
ﬂ\i@d\j@ﬁﬁb&*ﬂ@q&ng&w&uw?w%ﬂ 18
DSV ealnd) ) ol 19




SN 59318 ) glome cows 2021 A a3 ralall Com g Ilal) @elaid) £ e A0 jee g5 <

2021 A £ULAY dalall 4] jaal) £ g i

i) JAlA L)) CilBal) g canal)

2293584000 1128 759 000 1164 825000

197 324 000 93021000 104 303 000
23671131000 80 000 000 2281131000
183 831000 23300000 160 531 000

12669 013 000 1325080 000 3710790000

) astail) zmali

7633143 000 R g ealad) Coal) all

Allal) Sl o LaiaY) aeal) el

dalsal) g BLAN gzl

7633143 000

4alSall 5 5aLAl gali

Al Ll e Ladal) ae Al gali

%46,89

*g_ﬁjjij g.alﬂ'l \il;‘h._lm €_ALJ

%3,92

Codl CN) égd..z.o*

%3,65

el agdaill ali

%45,54

w121 { p.bi

78% Jidd Adlall Lolaia¥igeddl+ 550 W ALS <
¢ £ gl A e oo

(e wlud! H93) £ lash A0 3w 0 96,3% «
A lain M Oleddyl g Olaelel) Jo2S




TVl Jugud 9 Gralndt (o sall arwgd g sglad <

10 14
2o, 2021 Joall zuali 5 Qj' 2020 Al ia >

) 2 3 Aol Awwie 14 Sius|
pu Adial dag 2 (pidus (nmals  (2) (lwwge gl i

Buadatie JMe 0 Y9l g Ao il Lde (wylde S
12021-2020 _aslat Jsit Bagaadly JMe A Ga IS0 GRSy A Y Lde () «
5 G Asli N e § ¢ 32151 9 3 ol g Oilkaw g
Bk 99 O 05 9 Ay ,ilY Lalad) doau 5L M0 (i mbaancidt 9 3yl Ailn 9 A yobo <

{5 pba a1 o LoasSIT Lilal) Al g1 s ylf
Erlall Jsdull @uy Adlall Aoy 2 daely Oluwis 6 gz (Mo i ;i g LAY ALUS «
(29 OLUS 3 @wwdl e 2021-2020 (I She oty A plalt i g1 oyt
g‘w‘q.m 9 A3LaTBY Y A g3LEN  glal) DS @ « OO ity e -
A 11 il J 531 (] Aol Al gV

s ki g SLATEY ! AdS 5 P 1 A 300 pslal telacd! 5Ly mocaad! g & oald Ldatt A clo o3 duw 5l <

Juals 5l Anelyd Aaslidl AGLLIW! aslally LI AdS @il < 299§ Olaaicllt 3autate A4ISH <

AOLLON aglalt Sy Gedally 1a¥ig OLa) A4S » 1 3 ko C@tly - gulay Ay I (g dgre <
tdelaar Vg

Anoln) daylll die Lalir W1 g AaaLal@W (A0 31EN A glall AuS @il « Aswse 2T Sl e Hal @dad) Gl Ao ot Aipll) AB 3L

AdSy dewbuadly A0g3EN pglalt AUS 1 Soladally Juake G e o oo A3l ge g AdIS Adlme Adadl Gledal By dnels

NPT i (PR Eer) ] cASLal Olga

‘&'@QMOQOAMQM,&'|2 <
+ (2) nmals (ninuga ¢ 530 sl L )
-3 9umee Ul O Amels Awwie 09 <
(0 She oty Aot o glall Ayl g Ay

@l 0l 9 AR AUS «




TVl Jguud 9 Gralandt o sall awgd g sgkad <

2021 Loalt zeols 5

3 9-4oet! 2 oYt O Crluau SRy Ao 9 it Ao LBt Sk & D 28,01 Aol go
(B Oluwie2.5%)
Aol Auwda 29 Jagdd g @es 5l reut
1@k (o Algel! SULul! Lo 9 (53 6C01 (15 oo oo Aol 50
(A B Orluoe il ) Jualdd A 5131 Sle il LBy o Guuidl «
G0 aumdil (paslal®) giwgwd) (plelal) ae OLGLS Jdc <
O st Aebive OIS 1 (3 5lxitl g Acbiall « Juall (Asall) oLty
c(eee (Ol AT g
(e loul ($¥ 9o dnoly) St A g lbed) duwigl! 32 9 Uluwe 72

(oo slody AL Gt dnols

2020 4l >

@B 3 593 s 3 (0 gaal! Ll @daill 2 Iy Shue 78 slaie!
suleg yiule 32 (Algl 33la1 28 (Lot iS5 aglss 12) 2020
+ Bubeciall EULull dde aly Coom (0155582 6 (Awlid pslya g sawaiie

£ 2020-2021 2aoland Al @uu 3t SLis 2 803

)..«c‘it:’.sg ((W‘ B éeﬂ» @M‘ @u&”mm‘y
3593 @y 4w i 2 33l uandl s Klue 15 sldiel
Slue 137 pglalt 128 2 Sbedall SULul) sue &l Gy 2020

.2020-2021 Zcnelat Al s 33



PEYVES ([ WPwir (F WE\F-V R

Slwwis 10

(3/1 - 3/2) (wliSa (yul® dg> 20 4S|4 A SLaS)
oully it e o Lesme Subiw Daals

(Aol Oluwje 3) SSE (ne - rolntl GS L
£ owld 31 gt pgld - aeladl cdadh Sl
S 900 Olaade i) 5acatie S Skl
S 9Lty Orlauadeid 35udatie AdS S
9 umy SLEGTN g o ylall DS Efdm
(330 - Olawmd il 3adatie S dawgi

uliSay S Lol (¥ 90 Aol
(0121 - Ay 1 el Ao o A 5L
bl b kil 9 3 yloelld Al o3 doau 5L
- ol (§ 90 Anolony Asnala| ACSY

(3/1 = 3/2) 3 yards JMe S0 Ag> pe 4S|4 A SLaS

Oletbus ¥ g0 (ULl daol>
Slul il 3S 50 (dmelx ACSe @ Albdel aelxd! S L Aawss
53S0 (Ol 9 Aal® (Aced 31 251t 3S po (IR 3S e (ol 55 AL
A1 g doea g1 3S pa (DY 9LaL) 20 AB lal

gt HURTO 2 Lede Balas &_)Lﬁm <

A,k G lgde B3lae oy HLde

(CNACES ) dcda o1 Attt 1

Slwwia 10
tHoldad - Olawanl) 3adaile AdS
£513.9- Olawaxidl 3adaie 4US
s M - Olawms 5adae 4dS
(8 pai - Olawiid) 3adaie AdS
thaa ) (O Olobasn Y 3adate AdS
tEwld Sl Olawsdl 3adate 4dS
(GOlekal - i) g ALl AdS
(Ollaw - Aalud Y aglalt g ( gialt g Olalh) AdS
Lt A5ty Liom oY Lalalt A 5ut8) (s - omalaedt bl
t(oudigl! polat

- Oluciadd! - dmal> 5193



339 k1 A0

Bt (8 (Scacs <
b)) JE KD
St Adlal e

oelain ¥ aedll daslig Aanie Aaglaio paglad <

2021 Jaal ol

Oldlal ol s e Blasyl ole Jeall «
Zie 155 000 Jusnis: %75 2zt Ho 3alaiu¥

S
¢ ) 8 30 § el kit il glatl AEALN JnaS <
o o1 COSR g (gl (3 9ST ¢ Liad Cn Lo ABLATH Ay «
e Biuo ol Aoy el Jlaa™

(L gi gt (oS

Awlnaxwd4l15 000 19> Jagd e Jaall «

2020 4l >

ke 9 iy 2.20.407 @3 pguw bl Sle ABslall <
2019 e 15 2. jakal 2.18.512 @3, agu

cAdiall Al )l d) B o SS9 bogd adn
2o elalla Wi d 5l g 2551 )9l Olel 30N 10l Sl g

(ol s 7 A ) k) Al

Plie Al ys axie 396 000 o i Lo Juged <

sawsti w1 374 000

Al 5l ke Sl @A A g 2K duate 3! <

NEENH



33 gua b1 4B 5ol
2021 @w s

oelaia ¥ e dll Aaslig Ao Aoglite yuglai <

2021 Jaalt zels

19 Sk aslatt oot Jlealul 2 g oddl - 1
Dl AL Gaelad! o) Aawsdy Glelay aelat!
(sl A 5t0)

bl Al Aawgidly £ Ld) Jlad) JleSiwt - 2
12023 Ale I Buled! 5 el 2 Sl ¥ yeke 2
1426) 5 ko cat (3w 1020) 3305  (Aaw g3) 5oka L
R 852) duclew! $¥Wge aelndl ) (0w
((Anwgd

A 1 Go ISy Amaladl sbis W1 sl B! - 3
1600) (uld (i rw 1400) Zadtext! (i w 1400)

‘(ﬁﬂ4°8)a‘hﬁué(ﬁﬂ

2020 Alia >

(AT Lan W A g ABUA e 3% 330L15 «

LY A 61% «

Osule 600 (nyslaall (it Calidee po ABLaTH 14 <
@253

"logement.onousc.ma” 4G9 oS daie sledc! «
St Gl 1433

1 ol 9 pdhey Aualiudl Oolud sl SLadl 2 ¢ g 50 <

(2w 1400) Aot ralnt!



3.3 gue s2 A0 3ol
2021 @,

el ol danligdanio degliie jygka’ <

2021 Jaad gali o

S gl (e A o i SIW Galla Mallad o cani-4 <

{ dmal> nellas 6

5o IS (2) Opeasly (nealas Jlealul 2. g9 401 - 5 <

¢ (el A o) Ao 9 (1 gk

elo JlaSCul g Aty aely pakas Loy @) - 6 «
5 Maualg 3505 e IS (2) Crpsmelar (prantas

Ayl Ol g

2020 Al >

pollall Calihes Adlall Aeddll Clorshl e Al <
16 394> N1) Axny 8 254 686 ASlalls duneladl
JS3 Leags Agr 9 5 000 Ly ;35 Judaay (51¢(2020 (yusle

¢ pakae

Al pellal) ~odS 2 A0y ,kSIW Gilladi slalie! <«

¢ (el pelbas pasly 19l A s0S Aglaatt B))

Juclowl $Wao (slacdl Sl (Ao, (Olaw
(bl

Olelad e U9 (2) (mmsl> (mealae sliy JLeSClt <«
- dxiloy



«d1ls 300 000 (xS
Acvall oM e

Lt 225 300

el godll danlig danie deglaie jygkal <

2021 Jaalt zals

s band! 510l relatt oLy omialt 5S4 o g Toid <
¢ Auo 3,Liw 50 000 / 800 000

£ Oslally dadand! et Iy e 3S e sl <
e Gy wald) medlly OLad¥i S|y Sidsl <

- P 2almt Slamas 9 doeall 5515 9 Tllas g Dilaelx))

@233 (1adle 10

2020 Al >

SIBLI aslall afly Gaiall FS,U Sl @il <
13S 58 25) Bt g aslad! ool owaal 5S4 Aawsiy
¢ (Hagh dmall Gle Lo

A9l LLEBY 253 gl 52y b o <
(ALY dall Olaiitlg

$obi W1 (el AEALY Clovaad) Agllall Sue o 001 <
pust IS 116 351 e Adlally (ol o2, Oe
(e4e 225 800 (o iy be o1 2019-2018 aelal
200 000 ;IS ,tautl dagh) 20202019 mwst! J s

-(&ase



Qa)«-\-&“}ﬁhl&tswj‘%ji““b!m

2021 Lealt zeol 5 2020 Aliia >

Al Olrl> ae e Adla)) Adaddl OLocdl Joali dslige < 3G g Adiall Ol Lt Adlodt Al SLedt (o 48% Aee Sle «
£ (55% Aucny) Adle) Auad 9 2 (513 M1 9 5U5LuM g ¢ Olaolatly ABle) duad 9 2. (na 5119

2 A,0aM1 9 A it oW1y Adlall ASige OLdT pyeady sighad « Al Sl Lt Apnaland! ¢ Lo DU Aot L) o 80% 2og Do «
§ (85% awd) Adle| Aas g ISP IS-Yy N

Apaid 9 2. Adllal) WS 9o g JLdiu Ay 5Ny A s&1uded! Hlo¥1 Jali < - uule 3 9 Alige 55l 3  ABLe N Jlmey Ao pe SiligSi 6 «

s (Lakd 9o 24 ) AdLey

Whle! dugaid 9 2 Aol Sl o otbaald @it g i 5ol il S5 «

SABLEN! Jlomey Aladi o Ablid) Oy 3K yaghad

AUS - Lr 3 ged (wliSie) Olaalantls Aol Sl Lo W1 (5 9200 5 jgme Oleld <

(1%




95 9 Aoy ) Jloze 2. A3 gulll Sl 1S (ol (Jlalt @udad! 592 jo jad <

2021 (Lealt zeols 5 2020 4l >

o0 22N ad (ol all @il Gluwde il sulee Aaslye < i) 2 Wriotfy Auoldll lalt eulad) Sluwdey Olasladl 4Sige
Ol it a3 dayg lleds 5aga 09 Oluwil! s Agils EL g Halt @laih Ao glaie pagla T2 giadlice 1y 3ol cliad AS) 2t
(AT gl Lo yko (e Lgy L1 te WLy ot (HLall @alail ' e
5800 Loy palid) Ilall @Aall 2 o) Adlal) sie o a2 01 «
B2 W 9 L LgY (a5 (ol all @daldl Ol jo S AS150 « ¢ 51 738 de gazmo Lo (plmad! auke ALy So (10% A
((50%) lga 2l 2 ¥ Byl (e Ly @ dal! Oluwsl! 2. (alxad! ddlall sue Holad <
Aol & gama (0 67 Yo Juo g Coo (AT 9!
ANEAQ 8,k (e (st (oHatt malaiht Olusu 3t (oFlusu 38 @il Juals « Ol 03 g 8 e e e
(e 20) ¢ Analand o W Orlus§t

I g @ el Oluw il dde Juad S duwien B el <
¢ Anolant ol Y duw e 199 Olasl> 10

EULul) ade &l Coem (alid) Hlall @lald) 2. Slue 86 sleiic! «
¢ Sluwo 866 5taciall 3yt

ool el @alalll Aeucdly EULul) a5 pUAS Aanire <
-dadd slaie Wi allay Blais iy




a5 g g XM gl ke 5L 950 e (i s gl a9 o2 521kt 2 i W1 a4

2021 Loall zuols 5 2020 Aliia >

("Bachelor” alias) csastt oo &1t 7 Mo ¥ Ja 355 511 < (T oal! QUaSTu¥! Oluwdlly oo s lded! ¥ ()9 dlalge
13 Y9l & g s ldelg

ALt 9 AGIAN OLLESY 9 Oyl zles| <«
¢ (Bachelor) 5.uus A g&1cd duwigh <

(Rulth) al edadlll Eul ALY o adiied! T ¥l Aloige <

$(eee ottt el 9 5yl a glas (Awdigh pgbea s(Bachelor + Doctorat) d> saicd faylgall 58y <
§ Slaiall A gadl EULuall s o Jdadlde| < cAwlya Al g e LB Bue Ao <

Agr o (Ml @ulalll Oluwioy EULull (a3 souund ALEAS 43937 <

- G Aga 5o 39S g A ) DiligSe By




ol Al Sl do sl ax L plldd o L) <

2021 Jaad gali 2020 Al >

{ Al Qe (5 5hawe (oA (ulakal! uaedd] £ 9 pEtLy Jaall byl < ¢ i (e 30 SRS Ay (B s ole ol

(L5 9lSLA Slaloy HSCd! g Jalicd) doe 5llt (Lo gl ALIAS slalia! < IS0 Oleds e Lydieg LI 50 000 o ol 3 Lo Balaiiul <
ASLEN OLded) Joals g el dt ALE )M Sty Sl | (e Jraatl < Outey Wduxtl (Career Centres) duigl! Oif jlusall A ol
«(3plateformes < ‘Axib g (JIS) pa g clacdl Il

(Ll 50%) daalal 581,80 Jalig Cilaalnd) areszs SILALI 551 50 mraad < Agne 90 2009 5,L5 1 750 000 e ijobe Jmul <
Olaelxtly "Career Centers" dcgl! O jlud! 1S9 30 mraad Jle (Joall : SR { o | Y WP | b W 29N (| VIR I o' - WY | S
(Ll 20%) 581,01 ol (8 ,ko (b Aedtal) OledS)) jugkady < s(www.careercenter.ma)

AaS dad Olaslntly Jolal) cdllall Sdo gl AR yaglaly @cead 351,009 OY gLat tns Aa ) AS | plt ABLaT 300 (po b 3l Junad <
cadial st Jlea¥Mi5aly, < ¢ Adegl!) Ol yluwall A d gl

B3 2 e S50 Elod] 0 gy OilanaladLy Sy Silkmt 2 g 9 51 LAl o gl AUAIH 2. Sz Ldlls 700 Se vyjy o ASise <

(a3 ged Juala (af) JadH -sbacd! 51y oy, (nax 3 gadt (ndadtly Jglats




Al @dall Jloze 2 p e W1 Cilom o8 9%55 Jloatiul miaal <

2021 Lealt zeol 5 2020 dlcm >

s O Lad N g Oilo glatl Lo o3 o380 Al Ot jy5al = oo Adial) (nSel Ac ol Awed N a0t e 110 133 zLol «
s o 0 519 Cd ,T3Y1 Ay paala) sLAEH Astadl s « Arady Olales 3,080 o2 Jadlg (e lSY Juamil) 2 o jaiiu ¥
. Cnolatt o 100%9 70 % (ro Lo Cad Ao gaweg Al po S 5019
e < a8 B gl

(kg (AdT adgR) AN Oldally aslatl slaall i m Aol M BLEN Lle 3 yguall O pdloetly qug sl o 736 @adad «
(e Solm gt £3 3alil g dcid M Ao of) AS 4t ae AS) oy

(o> k) Zololl Aiad 31 dmalntl 3y glly Aols daie D9 «

{WWW.IUN.enssup.gov.ma : duoby y3 5LUGEN e (g day S 9

(olall Coedly Ml eulail) gllad (py ASH,AH ALBLAT Jiadl
3adalie (wakudl deme dAaol> g (bolowgall oy, ad CASE) dwwiay &néid&ﬁél AY 5200 dile e day e Olateiaiisiilie
sl e« OLCGETN Google classroom, Moodle, Microsoft Teams:d dkli

( (13) Oolnalatls Arad ,11 3 1581 Jomas’s g Z LGN T g8 gad Cofkmt < - /Google Meet, Zoom
o0 e a2 Golad OLALAT Hllaf 2. Acad ) 3,190 St Zolell 4B9S <

A1) s o il g Alad T ko g1 3S 01 Sl < X

? G e oo ot L 5B L3l ) A0 o201 A 01 J 9ol

(Lt 200) Aced ) A 5210 (alisie jyglalig side)| m Ao Al Aeed N dmelnt) Aaiell dcaw dt ABMIYI cllac| <
ey Ge edat) Jlome 2 ACEU g Ao 921l Ol oS 59955 m & ;akad @3 1 Maroc Université Numérique (MUN)
ALl 20 Oy A yalt 2 19 351590 Cro ASI &
12x20 = 240 550 3L GIP) alat aait) Ofy dewdyalt Aegaselly 351590 On ASIdo

12x2 = 24 (pS)ge Crcias .(FUN-MOOC




Qg
Olad g3 8 Luate 1565
Blastt Ji (pe & adl
(> 981 ed) o dal e
Gl g o1a¥ g
il ol Griee cuaie 913)
o L 330N
cads ot Sloee ats 652
(a2t g Ay 5% Lo ¥

2021 Jaalt zali o

sl accedn Glaill 55.19 G9alaY OluaiGe (o Wd
doly)) yolull ded) Alolige pe Edg Ay ,yla¥
A2 o) 3 51581 il

5513318 (S 581 %9 1) Lot sl

Aome ) A oo L) 2 s 930 Ol e il

¢ Sdxe cuate 700 <

J9me uais 700 <«

277 5 Gl 3Liui 384 ) delilll Lle As| 661
(s

ks ot Bl seartul G sS Sl 598 @A Aol ge
- ARG g Sy 1A

Ao e Jeall g L o8 628001 2. (2655 5 50

A ) 351 gtl £ 5,1 <

2020 4l >

30w Y Cadd 5 Ol shee 0l Aced I Aail) @ceald
S, G Law Gle (aay (aslaXiy

(& Uadll das Ll Aoce gaadt Ol 511 9 Silolnti g

S sla¥ig BA0LLY Ay BT Al ) daie (M

¢ Cneeatd g

5 5l e et
¢ Siome Luate 700 <

cJeme cuaie 700 <«

O 1% Cnald ot 3uALaY et G oSCUY O 9 @ddS
- Cpead g



A3l SN duwle g AalSod) OLIT jagkad <«

2021 Jaadt zali 2020 dlcm >

Ao i deglaiay Glat) 51.17 @3, Hla¥ 5silal Olualbe Jood « Sl mda’d @ da il Gla’t) 01.00 @by (5 93Lal dasl po 2 ¢ 9 oL <
alaals ‘ ~'~J £ 9 ‘ o ala3 "’!@)"‘93 Ladt & "‘3& S”"j ﬁ51.|7)lh}’|533ﬁ1|«3%@41¢;%d@!&~
At alaiel IR Ge U@l el (legrde 16) aslie Gl @dald) dogliie Holad ASIgt Suid> deddS (ogad (uw «
S - - " A s olall Coedig
G2y Mlogl Cod Oluwwilly Olaslxtlig glladl (o Lo daddlady
£(2023-2021) O goiaad) 2 M AL o Ao o g.ﬂ.ﬂ.ﬂ @dad g hady oS (g 1AM 38 5 W (6 sl mocaacdt Alde!| «
s alal! Coedi g

(5117 5la¥1 ;930EM oy 3 el g o pE aladel) 2l < OO e <

FHlal! @l ¢ ks (olstl 3S 5ad W (6 sl @eauad Jraad JlaSClul < .31 3040 Aalalt Aiiat! S (o Al oAt AalB 1 COLAT 50 545 <
s alall Coedig
{Olaoloell 3uda)) AUSCEIL (ol AUAL Jadl <
(A58 51 5100 o Anld, Al dd g Juald «

(12) Anolantly Soews?) At o opond <




Ao yall daalat! Joo oIS 1431 g Inle Lot Al

2021 (Lealt zeols 5

A8 .4l (OCP duwio (Oilgnt!) Adluwdll AS| LY (nelllg okl «

Aale Aind ANRT O il g1 (oS ANS 9.3 3200 9 Aals M Acds ol
¢(...CNDP Zuaiid) Oldaaty

(CGEM (o3 g LaZh pe ASH 2l (paiiy mglal

AaSat) Olalailly Ol ae QLY sdaie Golaildl yghald
¢ (...AUF. British Council) 4.J 9ot g 40 ggmntt 9 dorad N

Akt IST Hlel e TLRIWY g Al 218 ol pe AL G glaidl gkal
(e Lolaid (bl plad ( JLAT 201 (LAWT) Suds drele

s gUadll Aol g Aol Al g das a5y

etlall Aoglae ST JLaSTul (iyg Joo (plelal bof yoeily Aial

. olall Gondi g lall

P <

2020 Al iia >

«(2) 3t AShal! : Sulad AS| 50 OLALaTH (9) awd le ad gl
Aalag polaty Aw il Sl @e¥) deliie (lud,d (Lylaia
ALESCO). aglatlg A8l g dws 53Ut A sal) daliit) (UNESCO)
Ooxad! 351a% Aalal Aol (o1 »d1 (College d’Europe
§ rtd 9 oo Lol W1 g (SLBY yultl (Zlea¥ Salelg

(Ll (2) 3ol ASLall sdtesslSi Olikiie (4) ayyl IS «
¢ Lad 50

((2) 3uxt) ASLal! : da gSd! (i Adalidee lant (6) Cow 2. AS HLALY
{ Lo slsS lad (Sl (bl 52

( AraalSi Agar 948 2 1 ol glalllt 7t el 5 46 (e (e ¥

3aL35) drragaal) Silaslaly Jmudlt L 93 LA 4 958 J o
Woa 75 ol Go (Audll) dnolndt Aty 45 ylae 43.2% Ay
A

¢ ohad AT guy o Lacdt HIutly LD Gund) Analnd £ 5 Sk

- DN ;BN 281 g8 Jlome 2 L ally Sad ) Aelal 5S we J gl TR



olatt Coedig G 9K 9 Ay

2021 Joall zali

2 S lalt @dadll A Cloe I dcidt S jas

WIFI 4% : (campus connecté) dlatio Aol OLS jocluyl <
lgall day o Zolelly Hlall Coouall Oid SO 0¥ ASCd
{ Al g0 Agmaland) Aped N1

-DIGITAL SUP ¢ 9 ,ine <

1 Acad ) Olade Syl

¢ £ 5Uat) 2 g8 oM O Aumolond) Orluna 3L LGN Juoeaill g dmgT <

¢ ol Sl gda ddls 0T <

¢ Oalgdd) A alae Sldls o EULLL) sleie ) Oldls @eld <

it Oy Ot 9ol Adlad) Jmaay sl 5 Sl po ipld <
§ Rgomd 3 Oilale aCl rguSdd 9 Ll

2. "mabourse") Il Golall zie @els sodig ZagsS <
¢ (AL Lgidewd

owedo Glait) 55.19 ealal OluaiGe Jucd glaldl) ASige

SA 1N oLl AaB ) Aol ge e SN g Ay Hla¥) ol

A0 i) Zedie 9 Jold Oilaglae ALY A 925

2020 Alca>

O Oilioma 3 9 p31 931 £ LB e ACilo glat) Al A j a0 w

RNRLSN (PR (RPWWPPES [p W~ N ERE PR R g ewem |

(il pall Aaudl) Oloudn)) Aad 5 2. ¢ 9 2
concoursmed.ma «

tawjihi.ma <
equivalence.enssup.gov.ma «
logement.onousc.ma «
mabourse.enssup.gov.ma <
boursessup-etranger.onousc.ma «

mabourse.enssup.gov.ma «

—olall S dig o Tlalt @ dalll Ao w Ao A o8

enssup.gov.ma



2021 Joall zali

AL 9 ,ISI A 9l UL Lt 98 2 Jof 3N Alol go

S 3adY elalt Condt G medtt Ol gt @ed paiai’
¢ (Sl Lt 35 ) Ay it

HPC) cla¥f d_dle A wgmlt Al o)) A A dl 3305
Olus)) dAaw daclae SN e (High Performance Computing
CAdlondt o 55 g

Comdl aslde Jagald 3o o9 5 Olds s Gelall Condl @es
((5S1 ald (o-tle 200 ) 498 9% Sid S Lomtt 2 adall

¢ (Ligi Ao 300) olall Cond) D el zie (Jugied Aliai go

¢ all pe 1A Jole O O Matl 2. 185 le (i L) aoe

Aot i 31 ALY p glal Jlowe 2 AaSont O Vet B 5200 e
- AaSomt) & Yt 2. 855 WAL e 30%

SISSOW g elatt Coed A i <

2020 Al ca>

2 A 9 Aralalt daglall (M i L 7 o8 9 Jriguus

CAIRN ;WOS; Scopus Sililed! degd 2. ad 5  9.de 27 Aady (S 9w Lol p5x31 <

1 ALCGET g Aalal) Sl @

eolalt Comdd G medd) Ol 9 AT (30 (§ e (b g Jdoiy 31 541 5Ll «
. Orlaaldt 3u5Lat

t o gl alal ZLGYI 3350 Hled

Glus 20 140 &lust: Urkund zeli o rce dalalt Sl Jlxil) 248 <
. RLSU dale A2y 10 471 glasig

1 Ado g 49 s Oldbs Gk (o elal! Condt 90

@23 (gule 502 auoma Il A" a3 51931 el st Hllo) 2. Comy £ 9 plis 45
ﬁ@3)."3).&5:}(!AM&Y'}S)M!}%M‘S)B}&»

£ @253 (5ule 20 9525 A0 jies 19 L@9S slygy Abal) Oi1d Coma £ 9 plie 141 <

A pkaath g Acdalt SELAN (nelS zali j (po AGLY Aad ) Hllal 2 Cims ¢ 9 pie 14 <
£ 23 Goule D ey

AS) piiy O Loetf 33ckaie (R&D) g0 Silowai gt sliie Jugal (139 56 il B! <
Olaanil 33da%e (uiludl deme Aaoly g dolawgall Cay i) COSY duufe po
<233 G 9ule 170‘.6)..\32\,'&‘},‘0‘993231

1 pmeadly (1D 96319 01 5 oS I Sy Ol b Cocsasid

¢ (Yot 1)o! 5988 I Sl Joxune 36 850 <«

§ (+30%) o1 59383 A g ko 3 043 Aitdlie «

¢ golal) Cod Jlowe 2. 5all) Axie 900

t+14%SCOPUS5 e Lay daSomtl Ad 9ol O Maxtly (u yg00 sole H3ice 8569

{ (+18%) 131 it g Ao yit) laala) O & sk (o pg20 ale 3k 3 037

CTHE" Cagual cuns Aaela Guoi it iy (o Aitiuae A yie Olasls 5

J'QS" 2. 500 (o (e Aniuae A pre Olael> 7

A

A A A A



SISSOY g (elall Coed Al <

2021 Lealt zeols 5 2020 Aliia >

SIS g elalt Condl EALG (pelll SLAT 3 5a3

(SO g (salal) Cond! ZALG (nedlS OLAT 35
Sl i St Wgue sy (Cités d’innovation ) HISCOYI Gie AL Ay =

(Cités d’innovation) LU Olaexe Slds| dloige m

ﬁ),)élSL))‘S:.)Y'
RTQUI & PORLYTR P Jaally Olaslagly
; S Bkl gdy e deally Slastal, 64%) Eoedi 381 sa9 Olaalad! C ke e #1505 el 123 Jumws ®
Alll ygkalg Ao yall Anelatly &1 W) Olel p Jmwdig pes w
(192 : ¢ gama o

¢ LI Va9 1 jr S
L o ST A3 Jlome 2. Sl gt sbdine S gl (159 56 illo 30U
(08119 s ALaiBWI g 5 laillg Acliuall 35139 go ASH i

Alal 548t Cuws (I gl mal e 75 4G, 2 el adual @
(A9 130 (o () (G HISSO D

¢ Jolauw gall oy p i LS A 30 9 ISR g elal! Cond! Gluee 2 (9l glad
IS g elall Cond) st (ol g adll e ASI pLl) pls 1ol 2 Comdt 2 sldie Jgacd (1D 9 00 Sl 3O w

¢ (253 i dle 10) w1 (2 patl Goladl <

¢ (0233 G9ule PRIMA 35) o AU dewsdl <

el (i Oela Jo "FOSC" Comdl (3959¥1 zeli -d1 <
A0 Olebual o gdlse ma@ig FLAI ddy AaINa
(023 (e 4) Ao g g SN Ga¥1 g

Ll Jlze 2. "BIODIVERESTORE" Goxd! (3959%1 @oli o) <
35D Al U 5B g lalil) (e Aalendly Aceed! @A e
¢ (@233 (e 6) A ot gucd (!

AxdMal gliw 2 " Core Organic " 39,9%1 zeli .0 <
¢ (02,3 (e ) A ol gt

Al 5o (e 10 (a2 53 (e 45) SN s yall Golastt

e <

1 QY g elalt Condl Glte 2o (9l glad
§ o 9 G glardh! zrall o Hllo) 2 AT 9@t A LAY a9t Aliolige m
ol 25 (159, Obdls 33! »
¢ "PRIMA" laugiag 59¥) zali o1 <
(3adail OBl i 2 "PRE-LEAP-RE " (395 9%1 zeld ,-d1 <
axMal Gldwe 2 " Core Organic " 19,9¥! zeli ,di «
¢ A ¥ gl
B A4S0 J 93 g (ALED § gladl <




S T AG LA Jot) dome
2023-2021 & g




2023 —2021 Oif g &5 M AGLAN 3ol Ao ) <

(il gy idlesmainll)

St A
1.276.997.229  1.317.336.238 1.561.588.390 1.299.129.750 1.441.534.900 1.238.695.000 1.163.759.000
9,73 17,63

93.021.000 135.303.000 93.021.000 135.303.000 93.021.000 134.303.000 93.021.000
0 33,56

80.000.000 2.870.588.500 80.000.000 2.731.281.000 80.000.000 2.580.131.000 80.000.000
0 26,95

24.000.000 181.935.591 24.000.000 180.561.545 24.000.000 174.373.150 24.000.000

0 11,43
1.474.018.229| 4.505.163.328 1.758.609.390 4.346.275.295 1.638.555.900 4.127.502.150 1.360.780.000

8,32 25,58

2021 auigs Wga

A3 1.710.790.000 : AdLisall clbailly clacal
Adsa 1.325.080.000 : yhaiiui

1.119.825.000

101.303.000

2.261.131.000

163.265.000

3.645.524.000

) ool
(oSS alal) G
Lkl Bu o laiay) acal
dalSa g 5ald

£ sl



M et O a0 5513 At e 4

a5 Olealud!

98,9 %

I 46 102 000 [10 000 000

=)« 55 000 000

Jeats Gyl Aaal s
Université Ibn Tofail

83 562 000
w149 500 000

30 000 000

Lol 1 uelif| dosme Aa ol
Université Mohammed V de Rabat

S 53 629 000
Y7 139 000 000

£ Lt 501 - L Guund ) Aasla
Uni ité Hassan Il — C

H65 661 000_[70 000 000

45 000 000

GILSut e a A als
Université Chouaib Doukkali

s

52 721 600_[20 000 000

oalue oLaN Anels
Université Cadi Ayyad

‘ A
- 98 200 000

©

50 000 000

68 728 000

2021 Aot Olaaloe I 401 50 29595 «

40 000 000 144 527 600 [PNURPEICTWCURTNE "\,

_—

88 000 000 Universite Abdelmalek Essaadi =

30 000 000 | 70 101 600

10 000 000 106 828 000

A
N
S

60 000 000

74 600 000

80 000 000 | 71 853 000

Sleslus &Y 30 Sllalut) Anala

40 000 000 I Gt Amats |
45 000 000 Université Hassan 1 “ //

@

56 149 200 ST - a3 Gl Anels
94 600 000 Universite Ibn Zohr — Agadir

170 000 000|229 000 000 dufjuiind dguin

==

ol Alll e 53 dame Gl Aael
101 000 000 Université Sidi Mohamed Ben Abdellah de Fes

Bui 93 J oW dazme S Aaaly
70 000 000 Universite Mohammed Premier Oujda

Juelow! 5 g0 Anel
Université Moulay Ismail

50 000 000 Université Sultan Moulay Slimane

“-'""

Hont
UnveRsTE

L4

| Aaliee OlaaY g Oidae
ijSJII wlaladicl sladl calakadisl J‘ & oo ?‘ -‘ . .‘ ...

e1a¥ Oalaicl W
MUY ONL—a Lol I



